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办学计划书格式  

 

申办团体可就以下「抱负及使命」、「管理与组织」、「学与教」、「给予儿童的支

持及学校文化」、「儿童发展目标」、「自我评估指标」等范畴逐一提供适当资料，

以协助校舍分配委员会审批其申请。申办团体亦可以引用所有现时营办的学校

(如有 )为例子以支持其办学申请。  

 

1. 抱负及使命  

(针对学生的需要，配合政府的幼稚园政策，并为本港幼稚园教育的正面发展，

提出有特色和具创意的办学理念。 )  

(a) 抱负  

 持久的目的作为学校奋斗的目标，具启发性的远景。  

 中期或长期的理想成果。  

 

(b) 使命  

 实践抱负的任务，如何可使远景成真。  

 营办幼稚园的目标。  

 对工作有指导作用以及使工作更聚焦，让员工清楚知道为达到办

学理想而要有的共同承担。  

 

(c) 实践策略  

 清楚地显示如何落实各项建议，并且阐释新校将会如何配合最新

的幼稚园教育政策和措施，其中包括如何推行由 2017/18 学年开

始实施的幼稚园教育计划及相关措施。  

 具体实践计划和目标：中期及长期目标 (例如：首五年 /十年 )及有

关的推行计划。  

 

2. 管理与组织  

(a) 申办团体及校董会  

 申办团体的背景以及校董会组成 (包括成员名单及其履历 )。  

 校董会成员及学校领导层的专业知识和领导能力。  

 

(b) 组织架构及行政程序  

 管理架构、员工 (教学及非教学人员 )的招聘、待遇、阶梯、职能、

协调、权责和促进教师专业发展之计划等。  
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(c) 财务策划、资源管理及监察  

 如何有计划地运用拨款，配合学校的运作及发展需要，如何就资

源调拨问责。  

 收费计划及考虑因素，包括会否提供免费半日制服务、及全日制

学费 (如适用 )的初步建议。如计划收取，请注明每级每年／月学

费及各项收费。  

 

(d) 资源和校舍  

 如何运用校内及校外资源。  

 全日制的膳食及午睡场地安排 (如适用 )。  

 安排及运用空间，为儿童提供不同类型的学习活动。  

 生、消防和安全措施。  

 

3. 学与教  

(a) 课程和评估  

 以儿童为主体的课程规划与内容。  

 学习时间的安排 /课堂时间的运用 /活动日程的安排。  

 学习环境的设置。  

 采用多元化的学与教活动以促进儿童学习。  

 照顾学童 (包括非华语学童及有发展迟缓危机的学童 )多元需要的

措施。  

 评估政策及以评估促进学习的措施。  

 

(b) 教学与照顾儿童  

 协助儿童建构知识、学习自理能力和培养学习兴趣、正面价值观

与态度的策略。  

 课室及活动场地的秩序管理。  

 对儿童健康状况的注意及照顾。  

 培养儿童良好的生活习惯和态度，以及合作和遵守纪律的精神。 

 管理层及教师对幼稚园教育的理念及趋势的掌握。  

 

(c) 儿童学习  

 建立儿童对学习的兴趣。  

 建立儿童的信心及培养与别人分享和合作的态度。  
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4.  给予儿童的支持及学校文化   

(a) 关顾及支持服务  

 为有多元需要的儿童提供支持，例如非华语儿童、有发展迟缓危

机的儿童、情绪不稳定、有家庭需要的儿童、新来港儿童、长期

患病的儿童等。  

 

(b) 与家长及外间的联系  

 如何利用现有及社会资源，促进儿童的学习。  

 如何透过家校合作加强对儿童的支持。  

 如何配合所申请校舍所在地区的情况及 /或应对预期录取儿童的

背景状况，推动家长参与。  

 

(c) 学校文化  

 氛围 - 

 如何建构理想的学校氛围，以及推动各持分者参与学校的发展。  

 人际关系 - 

如何建立员工 /儿童 /家长之间的良好人际关系。  

 

5. 儿童发展目标  

(儿童发展目标反映幼稚园教育的预期成果，须与学校的抱负及使命配合，

并须就学校 /儿童的不同情况，订定对儿童发展的合理期望。 )  

(a) 认知发展  

 思维能力  

 语言能力  

 

(b) 体能发展  

 身体活动能力  

 健康习惯  

 

(c) 情意及群性发展  

 

(d) 美感及文化发展  

 美感发展和对文化的认识及欣赏  
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6. 自我评估指标  

(由于每所学校的发展焦点不同，背景有异，学校应因应其本身特色和发展重

点，以增值观念，制定校本自评指标，以配合「校情为本，对焦评估」的原

则，从整体的角度，重点评估学校的工作。自评指标应涵盖涉及下列四个范

围，并提供有关的成功准则及评估方法。成功准则应能以量化或质化的方式

表达，并应是实际可行、有信度和效度的。学校于制定校本自评指标时，可

参考教育局发出的表现指标 (幼稚园 )。 ) 

(a) 管理及组织  

(b) 学与教  

(c) 学校文化及给予儿童的支持  

(d) 儿童发展  

 

例子：  

范畴  校本自评指标  成功准则  评估方法  

(a)管理与组织     

   

   

(b)学与教     

   

   

(c)学校文化及

给予儿童的支

持  

   

   

   

(d)儿童发展     
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7. 其他  

(a) 资金来源  

 开校资金与及其他较长期的财政支持。  

 

(b) 班级结构  

 开校首五年的班级结构 (及学额 )及最终班级结构，包括：  

 半日制及 /或全日制幼稚园班级数目及学额；  

 会否于新校址提供幼儿服务。  

 

(c) 收生政策  

 必须制订公平而合理的收生政策，也必须向公众公开。  

 收生政策须为所有儿童（不论其种族、性别、能力）提供平等机

会。  

 必须遵照教育局所制订的幼稚园收生安排指引。  

 

(d) 与小学的连系  (如适用 )  

 

(e) 家长及教师对迁校计划的意见  (只适用于搬迁幼稚园的申请 )  

 

(f) 关闭现有幼稚园的计划  (只适用于搬迁幼稚园的申请 )  

 请就幼稚园迁出后现有职员、学生及关闭现有幼稚园的安排提供

具体计划。  

 


