
档 号 ： EDB( QA/ INS) / ADM/ 1 9 6 / 1  II 

 
教 育 局 通 告 第 1 3 / 2 0 0 8 号  

   
学 校 发 展 与 问 责 架 构   下 一 阶 段 学 校 的 持 续 完 善  
 

[注 ：  本 通 告 应 交 —  

( a)  各 官 立 及 资 助 小 学 、中 学 和 特 殊 学 校 (包 括

按 额 津 贴 和 直 接 资 助 学 校 ) 校 监 及 校 长 —   

备 办 ；  

( b )  各 按 照 办 学 协 议 参 加 直 接 资 助 计 划 的 学

校 — 参 考 ； 以 及   

( c )  各 组 主 管 — 备 考 。 ]  
 
摘 要  
 
  本 通 告 旨 在 载 述 自 二 零 零 八 ／ 零 九 学 年 开 始 ， 下 一 阶 段 学

校 发 展 与 问 责 架 构 的 修 订 实 施 细 则 。 各 小 学 、 中 学 及 特 殊 学 校

校 长 须 让 教 师 知 悉 本 通 告 内 容 。  
 
背 景  
 
2 .  二 零 零 三 年 开 始 推 行 的 学 校 发 展 与 问 责 架 构 ，强 调 学 校 自

我 评 估 (自 评 )， 这 是 基 于 学 校 是 优 化 教 育 工 作 的 核 心 。 自 评 结

合 校 外 评 核（ 外 评 ），由 具 跨 校 视 野 的 外 评 队 伍（ 成 员 包 括 其 他

学 校 的 教 师 ／ 校 长 ） 为 学 校 提 供 意 见 及 改 善 建 议 ， 让 学 校 受 惠

于 校 外 的 专 业 意 见 。  
 
3 .  英 国 剑 桥 大 学 John MacBeath 教 授 业 已 完 成 一 项 名 为「 校 外 评

核 对 香 港 学 校 透 过 自 评 促 进 改 善 的 效 能 研 究 」 (「 效 能 研 究 」 )
的 独 立 研 究 计 划 。 研 究 结 果 肯 定 学 校 发 展 与 问 责 架 构 有 利 于 推

动 学 校 改 善 ， 而 随 着 第 一 周 期 外 评 的 推 展 ， 学 校 对 外 评 的 接 受

程 度 亦 逐 步 提 升 。  
 
4 .  在 策 划 下 一 阶 段 学 校 发 展 与 问 责 架 构 期 间 ，教 育 局 已 参 考
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「 效 能 研 究 」 报 告 的 结 果 (终 期 报 告 已 上 载 教 育 局 网 页 )， 并 咨

询 了 主 要 持 分 者 ， 以 便 作 出 改 善 及 回 应 他 们 的 关 注 。 教 育 局 于

本 年 四 月 至 六 月 ， 透 过 一 系 列 的 简 介 会 ／ 工 作 坊 ， 进 一 步 蒐 集

学 校 人 员 对 新 修 订 的 自 评 工 具 及 程 序 的 意 见 。 下 一 阶 段 学 校 发

展 与 问 责 架 构 下 列 措 施 将 相 应 修 订 ， 以 加 强 配 合 。  
 

详 情  
 
修 订 学 校 表 现 指 标 架 构 ， 以 配 合 学 校 教 育 的 发 展 阶 段  
5 .   为 协 助 学 校 更 聚 焦 地 进 行 自 评 及 减 轻 教 师 工 作 量 ， 表 现 指

标 架 构 、 学 校 表 现 评 量 和 持 分 者 问 卷 调 查 ， 均 按 精 简 、 重 组 及

修 订 的 原 则 进 行 了 修 订 。  
 
6 .   表 现 指 标 范 围 已 精 简 ， 由 1 4 个 重 组 为 8 个 ， 又 把 指 标 的

数 目 由 2 9 个 减 至 2 3 个 。 修 订 的 指 标 内 容 务 求 简 明 ， 以 协 助 学

校 人 员 全 面 检 视 学 校 的 重 点 工 作 。 与 此 配 合 ， 学 校 表 现 评 量 及

持 分 者 问 卷 调 查 亦 相 应 修 订 ， 以 收 集 有 关 的 数 据 及 凭 证 。 为 免

内 容 重 复 而 细 碎 ， 新 修 订 的 表 现 指 标 改 为 从 范 围 层 面 提 供 表 现

例 证 ， 取 代 现 时 按 指 标 重 点 展 示 表 现 例 证 的 方 式 。  
 
7 .   由 二 零 零 八 ／ 零 九 学 年 开 始 ， 小 学 、 中 学 及 特 殊 学 校 可 运

用 《 香 港 学 校 表 现 指 标 2 0 0 8》（《 指 标 2 0 0 8》） 进 行 自 评 ， 有 关

《 指 标 2 0 0 8 》 及 修 订 的 自 评 工 具 详 情 ， 请 浏 览 教 育 局 网 页

（http://www.edb.gov.hk/pi）。  
 
透 过 电 子 渠 道 蒐 集 数 据  
8 .   配 合 新 修 订 的 表 现 指 标 架 构 ， 本 局 已 同 步 提 升 了 学 校 发 展

与 问 责 数 据 电 子 平 台 的 功 能 ， 以 协 助 学 校 蒐 集 学 校 表 现 评 量 及

持 分 者 问 卷 调 查 数 据 。 透 过 数 据 电 子 平 台 编 制 的 学 校 表 现 评 量

及 持 分 者 问 卷 调 查 报 告 ， 也 包 括 更 多 有 用 的 统 计 资 料 ， 以 协 助

学 校 诠 释 自 评 数 据 ， 更 有 效 地 支 援 学 校 进 行 自 评 。  
 
9 .   本 局 鼓 励 学 校 善 用 数 据 电 子 平 台 ， 提 升 收 集 及 处 理 数 据 的

效 率 ， 从 而 减 轻 教 师 的 工 作 量 ， 并 建 议 学 校 将 蒐 集 学 校 表 现 评

量 和 持 分 者 问 卷 调 查 数 据 ， 与 检 讨 及 制 订 学 校 发 展 计 划 互 相 配

合 ， 后 者 通 常 以 三 年 为 一 个 策 划 周 期 。 学 校 可 透 过 数 据 电 子 平

台 ， 向 本 局 提 交 学 校 表 现 评 量 和 持 分 者 问 卷 调 查 数 据 ， 协 助 本
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局 制 订 学 校 表 现 评 量 的 参 考 数 据 ， 供 学 校 自 评 参 考 。 有 关 提 交

学 校 表 现 评 量 和 持 分 者 问 卷 调 查 数 据 ， 以 及 如 何 获 得 参 考 数 据

的 详 情 ， 请 浏 览 教 育 局 网 页 ( http://kpm.edb.gov.hk)。  
 
内 化 自 评  
1 0 .   学 校 能 就 学 校 发 展 计 划 所 订 定 的 关 注 事 项 目 标 进 行 自 评 ，

是 推 动 学 校 发 展 与 改 善 的 关 键 。 下 一 阶 段 的 学 校 发 展 与 问 责 架

构 ， 首 要 关 注 的 事 项 是 将 自 评 融 入 学 校 恒 常 的 策 略 性 规 划 ， 聚

焦 于 学 与 教 及 全 人 发 展 ， 以 推 动 学 校 持 续 改 善 。 教 育 局 将 继 续

为 学 校 提 供 一 系 列 更 新 的 资 料 及 数 据 ， 作 自 评 之 用 。  
 
1 1 .   学 校 发 展 计 划 、 学 校 周 年 计 划 和 学 校 报 告 实 质 是 学 校 发 展

策 划 周 期 必 需 具 备 的 文 件 ， 其 订 定 应 建 基 于 学 校 如 何 自 我 评 估

目 前 的 表 现 、优 点 及 有 待 改 善 之 处 、发 展 优 次 ，以 及 工 作 目 标 。

学 校 可 按 需 要 决 定 采 用 何 种 数 据 及 凭 证 ， 作 为 周 年 检 视 之 用 。

在 学 校 发 展 策 划 周 期 完 结 时 ， 学 校 须 根 据 修 订 的 表 现 指 标 架 构

进 行 全 面 的 校 情 检 视 ， 并 按 评 估 结 果 有 策 略 地 规 划 下 一 个 学 校

发 展 计 划 。  
 
1 2 .   过 度 准 备 文 件 可 能 反 映 学 校 未 能 掌 握 自 评 和 外 评 的 目 的 。

学 校 文 件 只 需 聚 焦 于 关 注 事 项 及 学 校 目 前 表 现 的 分 析 结 果 。 学

校 发 展 计 划 、 学 校 周 年 计 划 和 学 校 报 告 的 最 新 范 本 ， 连 同 撰 写

指 引 现 已 上 载 教 育 局 网 页 ， 供 学 校 参 考 。  
 
校 情 为 本 和 更 为 聚 焦 的 校 外 评 核  
1 3 .  校 外 评 核 以 校 情 为 本 ，亦 将 更 为 聚 焦 ， 并 以 学 校 自 订 的 发

展 优 次 为 起 点 ， 以 及 参 考 上 一 次 外 评 报 告 的 改 善 建 议 。 学 校 蒐

集 数 据 及 凭 证 主 要 是 配 合 自 评 及 学 校 策 划 需 要 。 学 校 无 须 特 别

为 外 评 拟 备 学 校 自 我 评 核 报 告 、 额 外 进 行 持 分 者 问 卷 调 查 或 蒐

集 学 校 表 现 评 量 数 据 。 学 校 只 须 预 备 已 有 的 学 校 发 展 计 划 、 学

校 周 年 计 划 和 学 校 报 告 便 可 ， 外 评 将 继 续 以 推 动 学 校 改 善 求 进

为 原 则 。  
 
1 4 .   下 一 阶 段 学 校 发 展 与 问 责 架 构 将 由 二 零 零 八 ／ 零 九 至 二

零 一 三 ／ 一 四 学 年 ， 以 约 六 年 时 间 完 成 所 有 公 营 学 校 的 评 核 工

作 。 个 别 学 校 进 行 外 评 的 时 间 ， 大 体 上 会 参 照 第 一 轮 外 评 的 先

后 次 序 。 外 评 队 伍 的 队 长 会 在 外 评 前 六 个 星 期 通 知 学 校 外 评 的
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确 实 日 期 。 本 局 会 由 二 零 零 八 ／ 零 九 学 年 的 第 二 个 学 期 开 始 在

小 学 进 行 外 评 ， 而 中 学 和 特 殊 学 校 则 会 在 二 零 零 九 ／ 一 零 学 年

才 开 始 进 行 外 评 。  
 
1 5 .  在 现 阶 段 ，正 如 第 一 个 周 期 一 样 ，外 评 报 告 不 会 上 载 教 育

局 网 页 。 学 校 仍 需 继 续 向 学 校 管 理 委 员 会 ／ 校 董 会 ／ 法 团 校 董

会 、 教 师 和 家 长 发 放 外 评 报 告 ， 以 供 参 考 并 寻 求 改 善 意 见 ， 达

至 学 校 层 面 的 问 责 。  
 
分 享 成 功 经 验  
1 6 .   教 育 局 将 加 强 推 介 成 功 经 验 和 学 校 分 享 ， 「 透 过 学 校 自 评

及 校 外 评 核 促 进 学 校 发 展 ： 网 上 资 源 系 统 」（「 网 上 资 源 系 统 」）

继 续 提 供 一 个 沟 通 平 台 ， 让 学 校 人 员 及 其 他 主 要 持 分 者 分 享 他

们 推 动 学 校 发 展 的 经 验 。教 育 局 网 页 所 载 的 网 上 资 源 ，包 括「 网

上 资 源 系 统 」、研 讨 会 ／ 工 作 坊 的 资 料 ，亦 会 不 断 更 新 ，以 供 学

校 参 考 。  
 
按 照 办 学 协 议 参 加 直 接 资 助 计 划 的 学 校  
1 7 .   由 二 零 零 零 / 零 一 学 年 起 ， 参 加 直 接 资 助 计 划 的 学 校 （ 直

资 学 校 ），须 与 政 府 签 订 办 学 协 议 。根 据 协 议 ，直 资 学 校 须 接 受

全 面 评 鉴 ，以 检 视 其 办 学 表 现 。有 关 直 资 学 校 全 面 评 鉴 的 资 料 ，

请 参 阅 教 育 局 网 页 。  
 
查 询  
 
1 8 .   有 关 下 一 阶 段 学 校 发 展 与 问 责 架 构 的 详 细 资 料 ， 请 参 阅 教

育 局 网 页 ( http://www.edb.gov.hk -> 幼稚园、小学及中学教育 -> 学校教育

质素保证)。如 对 本 通 告 内 容 有 任 何 疑 问 ，可 致 电 3 5 4 0  6 9 8 0 向 本

局 质 素 保 证 分 部 视 学 组 查 询 。  
 

教 育 局 局 长  

邓 发 源 代 行  
 
二 零 零 八 年 七 月 三 日  
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