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學校發展計劃 
4. 學校表現的整體檢視
a. 20xx/xx – 20xx/xx周期的學校發展計劃成效[footnoteRef:2]  [2:  學校在發展周期完結時，須全面檢視發展計劃落實的整體表現。當檢視學校表現時，應考慮以下幾點：（一）學校應依據所訂定的目標和成功準則，評估學校發展計劃的成效、（二）學校應匯報各目標的達成程度，並仔細討論達成不同程度的原因；以及（三）當個別關注事項的目標未能完全達成時，學校應決定怎樣跟進，並須考慮修訂關注事項，以及優化推行策略。對於已達成目標的關注事項，可納入學校的恆常性工作，或考慮在下一個發展周期進一步發展。詳情請參閱《編寫說明》第3.3.1（a）段。] 


	關注事項及目標
	達標程度，例如：
完全達標；
部分達標；
未達標
	跟進方法，例如：
納入恆常性工作；
繼續訂為下一發展周期的關注事項，並調整目標；
其他
	備註

	關注事項一：

目標：

	
	
	

	關注事項二：

目標：

	
	
	

	關注事項三：

目標：

	
	
	


[bookmark: _Hlk63428563][bookmark: _Hlk63428550]b. 以七個學習宗旨[footnoteRef:3]為自評的反思點，檢視學校在促進學生全人發展和終身學習的工作做得有多好 [3:  小學教育的七個學習宗旨包括：國民身份認同、正面價值觀和態度、學習領域的知識、語文能力、共通能力、閱讀及資訊素養，以及健康的生活方式；中學教育的七個學習宗旨包括：國民和全球公民身份認同、寬廣的知識基礎、語文能力、共通能力、資訊素養、生涯規劃，以及健康的生活方式。
] 

	下列三個問題旨在供學校參考，以助學校反思現時在促進學生全人發展和終身學習的工作做得有多好。在反思過程中，學校可參考《香港學校表現指標》中各個表現指標範圍及其要點問題。學校應以實證和數據為本，靈活貫通各個表現指標範疇，集中分析有關工作做得有多好，包括整體檢視工作成效（不必逐一按表現指標範圍和七個學習宗旨報道學校表現），識別仍須加強的地方。詳情請參閱《編寫說明》第3.3.1(b)段及文件的附件。

· 學生在達至七個學習宗旨的表現如何﹖
（學生的表現主要體現在表現指標範疇四。學校可整體檢視學生達至七個學習宗旨的表現，包括他們的價值觀和態度、知識、共通能力、學業與學業以外的表現，以及可改進的地方等。學校可參考表現指標4.2學習表現、7.1情意發展和態度等要點問題。）

· 為促進學生全人發展和終身學習，學校在豐富學生學習經歷的表現如何﹖
（學校在這方面的表現主要體現在表現指標範疇二及三。學校可整體檢視在豐富學生學習經歷方面的工作與成效，例如學校能否及如何為學生提供寬廣而均衡的課程，包括全方位學習活動，以拓寬學生視野，培養他們終身學習的能力。學校可參考表現指標3.1課程組織、5.1學生成長支援等要點問題。）

· 為促進學生全人發展和終身學習，學校在帶領團隊持續完善和發展的表現如何﹖
（學校在這方面的表現主要體現在表現指標範疇一。學校可從與持份者的共識、專業領導和發展、人力和財政資源運用、協作與支援等方面，檢視學校帶領團隊持續完善和發展的表現，並反思如何通過學校管理與組織加強其他範疇工作的成效。學校可參考表現指標1.1策劃、2.1領導與監察等要點問題。）


c. 學校如何可以做得更好
	學校擬訂未來發展優次時，可建基上一部分(4b)的反思結果，從學生的需要及學校持續完善和發展的能量，進一步思考在協助學生達至七個學習宗旨方面，如何可以做得更好。詳情請參閱《編寫說明》第3.3.1(b)段及文件的附件。

· 學生有何需要﹖
（學校可歸納上一部分(4b)第一個問題的反思結果─學生在達至七個學習宗旨的表現，並因應學生在不同學習階段的興趣、能力、學習和成長需要，思考可在哪方面進一步促進學生的全人發展。）

· 學校有何持續完善和發展的能量﹖
（學校可歸納上一部分(4b)第二及第三個問題的反思結果─學校在豐富學生學習經歷及帶領團隊持續完善和發展的表現，思考自身優勢和可進一步完善之處，如學校自評效能、學校教師團隊的專業能量與共識、家長的支持、可供運用的人力及財政資源等，從而加強專業領導，提升學校持續完善和發展的能量，以促進學與教效能。）

· 學校有何發展優次，以促進學生的全人發展和終身學習﹖
（學校可總結本部分首兩個問題的反思結果─學生需要及學校持續完善和發展的能量，思考如何善用學校的能量促進學生的全人發展，並擬訂學校在下一個發展周期的工作重點。）



5. 20xx/xx – 20xx/xx學校發展周期的關注事項
· 根據上述學校表現的整體檢視，按優次列出關注事項。

1. 
2. 
3. 

學校發展計劃 (20xx/xx – 20xx/xx)
	關注事項
	目標
	時間表
(請加上  號)
	策略大綱
	七個學習宗旨
(相關的小學教育 / 
中學教育*學習宗旨)[footnoteRef:4] [4:  學校的工作一向與七個學習宗旨有關。學校在制訂關注事項時，可思考關注事項與七個學習宗旨的扣連，並將相關的學習宗旨列於此欄目。除關注事項外，學校應通過恆常工作，幫助學生達至七個學習宗旨，以促進他們終身學習和全人發展，這些恆常工作無須記錄在學校發展計劃內。小學教育的七個學習宗旨包括：國民身份認同、正面價值觀和態度、學習領域的知識、語文能力、共通能力、閱讀及資訊素養，以及健康的生活方式；中學教育的七個學習宗旨包括：國民和全球公民身份認同、寬廣的知識基礎、語文能力、共通能力、資訊素養、生涯規劃，以及健康的生活方式。
] 


	
	
	第一年
	第二年
	第三年
	
	

	1.	
	· 
	
	
	
	· 
	

	2. 
	· 
	
	
	
	· 
	

	3.	
	· 
	
	
	
	· 
	


*請刪去不適用者
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