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二零一五至二零一六年香港「小学以英语为母语的英语教师计划」评估研究  

报告摘要 1 

 

本报告所载就「小学以英语为母语的英教师计划」（以下简称「小学外籍英语教师计

划」）进行的评估研究，采用了顺序混合法，即先邀请主要持份者参与网上问卷调查，

继而进行个案研究。评估研究旨在就学校以英语学习的环境、本地教师与外籍英语教

师的教学方法，以及在课堂运用英语的情况，探讨外籍英语教师计划对小学生学习英

语的影响。是项研究除收集有关持份者背景和活动的资料外，还邀请持份者就外籍英

语教师在工作调配、聘用和融合方面的成效，以及相关的学校支持和外籍英语教师与

本地教师的协作，发表意见。此外，对于咨询教师及教育局外籍英语教师组所提供的

支持、二零零七年评估研究（ Griffin,  Woods, Storey, et  al . ,  2007）主要建议的实施进

度，以及「小学外籍英语教师计划」可如何优化等问题，持份者亦获邀提出意见。  

 

研究小组透过文献研究，比较香港「外籍教师计划」与区内（包括日本、南韩及台湾）

几个类似计划的实施情况，指出只有香港进行外部评估并发表相关报告，而香港「外

籍教师计划」在专业发展和课程发展方面亦有较完善的支持制度。  

 

问卷调查经设计后，先进行了试答程序并加以改良，才上载供参与学校填写。至于个

案研究的访谈程序及实地观察时间表，亦在拟定后先试行和进行调适，才落实采用。  

 

参与问卷调查者超过 13 000 人，当中有学生、家长、本地教师、外籍英语教师、校长

及教育局外籍英语教师组人员。为更深入了解「小学外籍英语教师计划」的运作情况，

研究小组共进行了 40 次访谈，包括 32 次分别与 8 所个案学校的本地教师、外籍英师

教师、英文科科主任和校长的访谈，及 8 次与教育局外籍英语教师组人员的访谈，并

进行了 24 次实地观察，务求了解学校的英语学习环境，以及共同备课会议及协作教学

课堂的情况。  

 

是项研究采用多段取样法，从 104 所同意参与研究的学校当中抽取具代表性的样本。

有 79 所学校完成了问卷调查，占二零一四 /一五学年参加外籍英语教师计划小学总数

的 16.9% 。  

 

就网上问卷调查的响应进行统计分析后，共得出 18 项结果，而这些结果显示，对于「小

学外籍英语教师计划」如何影响学生学习英语、学校的英语学习环境以至英语教师的

教学方法，持份者观感普遍正面。从调查结果可见，持份者大多支持「小学外籍英语

教师计划」。  

 

主要的问卷调查结果包括：  

  持份者大多认为「小学外籍英语教师计划」有助学生学习英语（问卷调查结果 1）。  

  大部分学生对外籍英语教师与本地英语教师协作教学有正面评价（问卷调查结果

3）。  

  持份者大多认为「小学外籍英语教师计划」有助强化学校英语学习的环境（问卷

调查结果 4）。  

  持份者认为外籍英语教师有助扩展本地英语教师的教学方法（问卷调查结果 7）。 

  持份者大多认为「小学外籍英语教师计划」的专业发展活动能加强本地英语教师

的教学方法（问卷调查结果 9）。  

  持份者大多支持「小学外籍英语教师计划」，并乐见在资源许可情况下增聘外籍
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英语教师（问卷调查结果 17）。  

 

研究小组分析问卷调查的响应（尤其是开放式问题的响应）后，选出了 8 所学校作进

一步个案研究。虽然问卷调查的量化分析显示持份者大多对「小学外籍英语教师计划」

有正面评价，但亦有主要持份者（即外籍英语教师、本地英语教师及校长）对计划仍

有疑问及 /或存有强烈分歧。在个案研究中，有相当比例的学校（从分歧意见可知）在

推行计划时似乎「感到困难」，  但亦有学校对推行计划「表现卓越」。因应此情况，

研究人员进行了三角验证，把量化数据的诠释与质化数据的结果互相验证，包括问卷

调查中对开放式问题的响应、 8 个个案研究，以及与外籍英语教师组人员的访谈。总

的来说，这些数据印证了问卷调查所得结果，即「小学外籍英语教师计划」的整体评

价正面，但亦揭示了若干歧见，当中带出的问题若能解决，应有助提高计划成效。  

 

在 40 次访谈及聚焦小组活动中，有 37 次保存了数码及文字记录；至于其余三次访谈，

由于参加者不希望过程被记录下来，因此只能以笔记形式详加记录。该 40 份访谈记录

/笔记及 24 份实地观察报告，已由至少两位研究小组的成员进行质化分析及对比，并

辅以文字探勘，最终额外得出 40 项结果。这些结果大体上与问卷调查所得一致，即对

「小学外籍英语教师计划」的评价是正面的。  

 

根据持份者的意见，「小学外籍英语教师计划」（包括外籍英语教师在教学上的参与、

教学咨询小组的工作和各个协作支持项目）有助改善学生的英语能力；持份者认为这

点见于学生的英语技巧显著进步、会话能力有所提高、信心增强，以及发音更为准确。

持份者表示，推行「小学外籍英语教师计划」后，在课堂上有更多机会运用英语，学

生的学习动机亦得到激发。  

 

主要的个案研究结果包括：  

  持份者提供间接证据证明，生动兼有趣的学习活动可推动学生学习，从而改善学

生的英语会话能力（个案研究结果 1）。  

  学校着重协作教学及外籍英语教师在教学上的参与，能推动学生学习英语，并增

加学生在课堂运用英语的机会（个案研究结果 3）。  

  参加者提到外籍英语教师可发挥作用，促进校内的英语学习环境，当中包括加强

文化认知、采用与英语相关的材料布置课室、主理英语室、举办全校参与的活动、

学校集会和英语同乐日，以及提供更多机会让教师和学生说英语（个案研究结果

8）。  

  数名参加者提及「小学外籍英语教师计划」为学校提供的学与教资源资源。除参

与「小学识字计划—阅读与写作」和「发展多元文本」计划的学校外，咨询教师亦

可在提供一般校本支持时，定期为没有参与计划的学校提供资源和教学意念。学

校人员亦提及外籍英语教师如何物色合用的额外资源，并对此给予高度评价（个

案研究结果 10）。  

  受访者普遍认同「小学外籍英语教师计划」有助增加在课堂运用英语的机会，促

进本地英语教师使用多元教学方法，并提高他们的英语会话能力（个案研究结果

14 及 15）。  

  所有参加者均认同教师（包括外籍英语教师和本地英语教师）持开放态度及愿意

互相学习，对彼此协作至关重要，亦是「小学外籍英语教师计划」的基石（个案研

究结果 20及 23）。  

  普遍意见认为恒常地在协作教学前举行共同备课会议，是促进外籍英语教师与本

地英语教师协作的重要因素。就没有参与计划的学校（未有参与「小学识字计划

—阅读与写作」等计划的学校）而言，无法进行有效协作，往往归因于未能拨出时

间共同备课（个案研究结果 24 及 26）。  

  外籍英语教师的经验和资历相当重要，并视为会影响资深本地英语教师与经验较
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浅的外籍英语教师之间的协作性质，亦会影响咨询教师在支持外籍英语教师方面

的职能（个案研究结果 29）。  

  影响校内协作成效的另一项因素，是外籍英语教师在多大程度上被接纳为团队成

员（个案研究结果 30）。  

  校长的支持是协作能否成功的关键（个案研究结果 31 ）。  

  几乎所有本地英语教师、英文科科主任和校长均认为，每所学校只有一名外籍英

语教师并不足够（个案研究结果 36）。  

 

是次评估研究的整体结果反映， 此计划已成功达到目标，为小学的英语教学带来正面

影响。持份者均同意，此计划能改善学生的整体英语能力、读写能力、口语流畅度及

准确度，亦能提升他们的自信及学习动力，有助促进学生学习英语。有证据显示，咨

询教师在共同备课及协作教学方面作出示范及支持，丰富了本地教师的教学方法，亦

促使他们在课堂内运用更多英语。校长的支持，以及外籍英语教师与本地教师乐意及

坦诚地合作，亦有助有效调配外籍英语教师的工作、发挥其作用，并帮助他们融入校

园。研究结果显示，各校按照二零零七年评估研究报告的主要建议持续取得进展，而

且大多外籍英语教师均有出席英文科会议，并于会上汇报工作事宜，教师间的协作有

所加强，师生于课堂上及教师之间于校内亦更多运用英语。  

 

根据上述结果，现提出以下九项建议：  

 

1.  继续致力在小学教师之间，建立同侪互助和互相学习的专业文化，让外籍英语教

师和本地英语教师均成为并被视为教学团队的一份子。  

2.  检视现行招聘外籍英语教师的机制，确保通过「小学外籍英语教师计划」聘用的

教师具备所需资历和经验，以胜任有关的岗位和工作。  

3.  继续探讨方法，加强支持有较多班数的公营小学推展英国语文教育。  

4.  继续加强宣传工作，藉此启发现职教师，同时吸引合资格及有经验的外籍英语教

师加入计划，并借着推广计划的成果，争取及促进家长、市民和立法会议员的参

与和支持。  

5.  继续为学校提供支持，包括安排咨询教师、为新加入计划的外籍英语教师举办入

职课程、为所有英语教师举行专业发展工作坊，以及因应新需求发展课程。  

6.  继续与外籍英语教师组织保持沟通，请其就外籍英语教师事宜及可行解决方案提

出意见。  

7.  继续监察和评估「小学外籍英语教师计划」的成效，包括每隔六至八年的正式评

估及按年的非正式评估。  

8.  继续检视和修订工作调配指引，供学校参阅。  

9.  继续鼓励英文科教师聚焦于学生英语和学习的需要，以及教师的持续课程调适和

专业发展。  

 


