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袜子也能散布欢乐？ —— 约翰．克洛宁 

加拿大总理杜鲁道和美国总统大小乔治布殊在出席公开活动时，裤管露出的有趣袜子，经

常成为传媒的焦点。他们穿的正是「约翰疯狂袜(John's Crazy Socks)」的出品。这是一间在

2016 年成立的线上袜子品牌，品牌创办人约翰．克洛宁创业时只得 21 岁，而且还患有唐氏

综合症。和他一起并肩作战的是爸爸马克，这对父子把「约翰疯狂袜」推广至街知巷闻，

更经常受邀去世界各地分享他们的故事。 

 

约翰．克洛宁(1997-现在)出生不久后便被诊断出罹患唐氏症，患者比一般人多出部分或完

整的第 21 对染色体，使得他们较大机会患有先天性心脏病、发展迟缓，以及视力、听力、

骨骼老化等问题。约翰的成长可说是充满挑战，可幸他得到家人无微不至的照顾，特别是

他的爸爸马克，尽力用爱心与耐心去陪伴儿子。 

 

马克一直以儿子的快乐为先，十分尊重约翰的意愿。约翰中学毕业后，社会福利机构帮他

找到售货员一职。马克问了约翰的意愿后，知道儿子对做售货员不感兴趣，便耐心地和儿

子分析，帮助他找到人生方向。 

 

「我想和爸爸一起做生意，因为我太爱爸爸了。」约翰向马克说出自己的意愿，令马克感

动不已，于是决定和儿子一起创业。 

 

首先，他们要订下创业的方向。嘴馋的约翰想经营食物餐车，可是父子俩的厨艺都在水平

以下，所以很快便打消了这个念头。然后约翰突然笑容灿烂地说：「爸爸，不如我们卖疯

狂的袜子！」 

 

马克想也未想过卖袜子，便问：「为甚么是袜子？」 

 

约翰马上拉高裤管，露出里面色彩缤纷的袜子说：「我最喜欢穿好玩又色彩缤纷的袜子，

穿上它们，我会感到很开心。爸爸，我想把这样美妙的袜子和别人分享！」 

 

看着儿子的笑容，爸爸按着约翰的肩膀说：「儿子，记住！失败也是游戏的一部分，不是

每件事情都能成功，不是每件事情都会顺利，但我们还是要试一试，对吧？就让我们一起

尝试卖袜子！」就这样，马克和约翰走上了创业之路。 

 

马克深明处在弱势的位置，或许能够得到别人一时的同情，但是不会得到长久的眷顾。创

业是儿子一个很好的学习和成长的机会，马克常常对约翰说：「虽然我们有了梦想、有了

目标，但并不代表我们要像无头苍蝇般乱飞乱撞。要想成功，一定要付出百分之二百的努

力！」于是，爸爸安排约翰进入威尔森理工学院学习零售业的知识以及顾客服务，让约翰

先装备好自己，再正式成立公司。 

 

约翰学成后，分析了形式，提议开设成本较低的网上商店，然后父子二人合力拍摄了一支

宣传短片，并放到脸书(Facebook)上，产品正式开卖！ 
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马克和约翰紧张地守在电脑前等候客人的订单。第一天过去了，订单只有 42 对，而且都是

来自亲友的支持。但是约翰并没有气馁，他反而乐观地跟爸爸说：「两个人在这里等订单

的成本好高，不如我去设计袜子？」 

 

自此之后，约翰开始设计他的疯狂袜子，由可爱的猫咪、小狗，到漫画化的政治人物，款

式多样化，而且色彩缤纷。细心的约翰还想到，在订购的货品包裹里，附送一包糖果和一

张亲手写的感谢卡，因为每次家人和朋友送糖果给约翰，他都会好开心，好满足，他想收

到疯狂袜子的客人同样感受到快乐。如果顾客凑巧就在约翰的工作室附近，他更会亲手把

袜子送上门，藉此机会也听听客人对疯狂袜子的意见。 

 

约翰就是这样尽心尽力尽责地担任公司的「首席幸福官」，每天和喜欢的爸爸一起积极工

作，工作结束后，便戴上耳机，跳着舞、唱着歌，和爸爸一起回家。 

 

约翰透过疯狂袜子，一点一点地在社区中散播快乐的信念。有天，关注身心障碍和罕见疾

病的「能力」(Mighty)网站，留意到约翰和疯狂袜子，便帮忙转发约翰的影片，自此，全美

国开始关注这个宣扬快乐的唐氏症青年，之后还迎来了首张一万对袜子的订单，接着是四

万对、 十万对，一年的营业额竟然超过四百万美元。 

 

随着公司规模扩大，负责人事管理的马克雇用了不少身障人士，他认为这是一件必须做的

事，不单单只是因为是一件对的事。约翰很开心，公司可以帮助和自己一样的伤残人士，

为他们提供良好而快乐的工作环境。在疯狂袜子的工厂内，常常听见同事间朗朗的笑声，

每个角落都布满欢乐的氛围。无怪乎，有疯狂袜子的客人在公司网页留言，在收到袜子那

一刻能感受到满满的快乐！ 

 

从此，支持公益也是约翰和马克创建公司的目标之一。约翰在一次访问中表示：「光卖产

品是不够的，我更希望创造产品不同的意义。人们不只是从我们这里买到袜子，创造幸福

也是很重要的使命。」他们将获得的 5%利润捐给了特殊奥运会，也不时制作专题袜子，替

美国唐氏综合症协会、美国自闭症协会等慈善机构筹募款项。 

 

约翰和他的爸爸不仅创造了一款产品，更提供了一种愿景以及信念，让大众知道疾病并未

能阻止人实现愿望。约翰在全球著名的 TED 演讲时说：「我患有唐氏综合症，但是唐氏综

合症并没有限制我。」这一双双缤纷亮丽的疯狂袜子，折射出约翰内心所散发出的光芒，

让我们看到不轻易被人生困境打败的信念，和踏着快乐步伐向前迈步的积极人生。 

（1908 字） 
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透过袜子散布欢乐 —— 约翰．克洛宁（问题） 

1）「约翰疯狂袜子」的创办人约翰出生不久便被诊断出什么疾病？ 

A 软骨发育不全症 

B 地中海贫血 

C 唐氏综合症 

 

2）约翰的父亲马克为什么会决定和儿子约翰一起创业？ 

A 因为马克发现约翰中学毕业后能选择的工作种类非常有限，于是他直接做起生意，让儿子

能在自己公司工作 

B 因为约翰很爱父亲，他的工作意愿便是与父亲一起做生意，这份爱感动了马克 

C 因为约翰向父亲表明他不想当零售店的售货员，他想自己能主宰自己的事业 

 

3）决定创业后的下一步，马克为约翰作出了怎样的安排？ 

A 让约翰开始画袜子的设计图，出产多款袜子 

B 让约翰寻找多几个帮手，组成团队，成立公司 

C 让约翰去读书，学习更多零售业的知识 

 

4）「约翰疯狂袜子」刚刚正式开卖时的生意额非常低落，约翰怎样面对这个难关？ 

A 他没有气馁，乐观地创作了更多袜子款式，并利用多种渠道感谢客人，散播快乐理念，更

亲自聆听客户意见。 

B 他非常聪明，善用父亲的商业网络，用捆绑式销售的方式与不同产品合作，让人在买其他

产品时也能以优惠价购买袜子，薄利多销 

C 他懂得寻求机构的协助，寻找关注身心障碍和罕见疾病的网站帮忙转发影片作宣传 

 

5）约翰和马克认为除了销售袜子外，公司还有什么更远大的目标和使命？ 

A 公司应热心公益，为产品带来不同意义，创造幸福快乐 

B 公司应扩展至世界各地，让所有人都能购买得到「疯狂袜子」，累积品牌价值 

C 公司应投身慈善，支援穷人、残疾人和其他有遗传性疾病的人，创造更和谐的社会 

 

延伸思考： 
1. 你认为约翰的成功具备了哪些因素？ 

父亲的同行；定立目标，装备自己；在产品中散播快乐的信念。 

 

2. 当公司规模扩大，马克雇用了不少身障人士，为甚么他认为这是一件必须做的事，且是

一件对的事呢？ 

约翰很开心，因为公司可以帮助和自己一样的伤残人士，为他们提供良好而快乐的工作

环境。 

 

3. 约翰说：「我患有唐氏综合症，但。 唐氏综合症并没有阻止我。」这句话对你有什么启

发？你可如何面对个人的限制？ 

（同学可以自由作答） 


