
邁 向 專 業  精 益 求 精 ： 學 前 機 構 質 素 評 核  

 
簡 介  

 
  在 2007/08 學 年 ，質 素 保 證 分 部 幼 稚 園 視 學 組 的 評 核 隊 伍，共 到

160 所 參 加 學 前 教 育 學 券 計 劃 的 學 前 機 構 進 行 質 素 評 核 ； 並 於 2008
年 9 月 24 日 及 26 日 舉 辦 三 場 內 容 相 同 的 分 享 會，分 別 以「 學 前 機 構

的 表 現 」、「 開 開 心 心 做 自 評 」、「 評 估 兒 童 有 方 法 」和「 計 劃 未 來 有 辦

法 」為 題，與 業 界 分 享 已 接 受 評 核 的 學 前 機 構 的 整 體 表 現。現 綜 述 有

關 內 容 如 下 ：  
 
學 校 的 表 現  

 
  在 160 所 學 前 機 構 中，包 括 86 所 幼 稚 園 和 74 所 幼 稚 園 暨 幼 兒 中

心 ； 其 中 31 所 是 自 願 參 加 的 ， 129 所 是 經 隨 機 抽 樣 選 取 的 。 這 些 學

校 在「 管 理 與 組 織 」、「 學 與 教 」和「 機 構 文 化 及 給 予 兒 童 的 支 援 」方

面 有 以 下 的 表 現 ：  
 
1. 「 管 理 與 組 織 」： 學 校 在 管 理 架 構 、 員 工 的 溝 通 、 日 常 事 務 的 管

理 和 安 全 措 施 上 ， 均 有 穩 步 持 續 的 發 展 ； 在 領 導 能 力 的 表 現 、 資

源 的 調 配 、 員 工 的 培 訓 和 考 績 制 度 ， 以 及 員 工 參 與 自 我 評 估 方

面 ， 則 可 作 進 一 步 的 改 善 ； 至 於 學 校 仍須關 注 方 面 ， 則 有 自 我 評

估 架 構 和 跟 進 、 發 展 計 劃 ， 以 及 計 劃 的 部 署 。  
2. 「 學 與 教 」：學 校 在 照 顧 兒 童 與 常 規 訓 練 上，有 穩 步 持 續 的 發 展 ；

在 課 程 設 計 與 管 理 、 日 程 與 課 業 的 安 排 、 環 境 與 興 趣 角 的 設 置 、

教 學 目 標 和 活 動 的 配 合 、 教 學 方 法 和 傳 意 技 巧 、 教 學 互 動 和 秩 序

管 理 、 兒 童 的 學 習 態 度 和 參 與 ， 以 及 評 估 制 度 方 面 ， 則 仍 可 作 進

一 步 的 改 善 ； 而 學 校 仍須關 注 按 兒 童需要 調 整 教 學 安 排 ， 以 及 評

估 資 料 的 運 用 兩 方 面 。  
3. 「 機 構 文 化 及 給 予 兒 童 的 支 援 」： 學 校 在 家 長 的 溝 通 和 機 構 文 化

方 面 ， 有 穩 步 持 續 的 發 展 ； 關 顧 服 務 、 家 長 教 育 、 與 外 間 的 聯 繫

三 方 面 可 作 進 一 步 的 改 善 ， 而 家 長 資 源 的 運 用 則 仍須關 注 。  
 
學 校 自 評 的 情 況  

 
  有 關 學 校 自 評 的 情 況，評 核 隊 觀 察 到 大 部 分 學 校 能 以 認 真 積 極 的

態 度 面 對，部 分 學 校 已 於 多 年 前 率 先 進 行 自 我 評 鑑，約 20%的 學 校 更

主 動 向 教 育 局 表 達 樂 於 接 受 評 核 的 意 願，足 以 反 映 他 們 對 自 評 工 作 的
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信 心。為 了 讓 教 師 掌 握 學 校 自 評 的 理 念，學 校 管 理 層 會 安 排 教 師 參 與

相 關 的 培 訓，或 帶 領 教 師 研 習 表 現 指 標，或 通 過 聯 校 活 動，討 論 如 何

在 學 校 植 根 自 評 文 化 等。在 工 作 規 劃 上，管 理 層 會 組 織 全 體 教 職 員 參

與 搜 證 工 作，進 行 系 統 化 的 課 程 檢 討 和 兒 童 經 驗 評 估；並 會 定 期 檢 討

工 作 成 效，搜 集 意 見，提 取 成 功 要 素 以 回 饋 來 年 的 發 展；又 會 帶 領 全

體 教 職 員 共 同 討 論，檢 視 學 校 的 表 現 和 發 展 情 況，把 學 校 的 強、弱 、

機 、 危 ， 歸 納 於 學 校 報 告 ， 繼 而 制 訂 周 年 發 展 計 劃 。  
 
  觀 察 所 見，學 校 的 自 評 報 告 寫 得 好，周 年 學 校 計 劃 亦 相 對 地 寫 得

好，兩 者 是 相 輔 相成的。而 學 校 如 要 把 計 劃 寫 得 好，則 宜 把 撰 寫 計 劃

的 目 標，先 放 在 評 估 學 校 的 工 作 水 平、強 項 和 弱 項，反 思 政 策 和 措 施

的 適 切 性 及 成 效，繼 而 發 展 配 合 緩 急 優 次 和 改 善 學 校 的 相 關 策 略，並

適 時 檢 討 計 劃 推 行 的 情 況 和 成 效，予 以 及 早 調 整。在 接 受 評 核 的 準 備

工 作 上，學 校 則 只 須 備 妥「 學 校 報 告 」和「 周 年 學 校 計 劃 」兩 份 文 件 ，

絕 不 應 浪 費 精 力 製 作 大 量 的 記 錄 和 資 料 。  
 
兒 童 學 習 經 驗 評 估  

 
  至 於 兒 童 評 估 方 面，觀 察 所 見，學 校 現 時 常 以 檢 索 表 來 數 量 化 兒

童 的 行 為 表 現，或 以 軼 事 記 錄 方 式 展 示 兒 童 的 學 習 進 展 和 成 長 情 況 ；

亦 有 不 少 學 校 已 開 始 設 計 「 兒 童 學 習 歷 程 檔 案 」。 然 而 ， 學 校 必 須 了

解 此 種 檔 案 設 立 的 目 的，在 於 有 系 統 地 記 錄 兒 童 的 學 習 和 成 長 表 現 ，

所 以 評 估 的 頻 次 並 無 絕 對 的 標 準，更 毋 須 大 量 檔 存 兒 童 作 品 和 活 動 相

片，教 師 的 專 業 評 論 已 為 足 夠。因 為 評 估 結 果，是 學 校 作 為 檢 討 課 程

和 學 與 教 策 略 的 根 據 ， 亦 有 助 於 加 深 家 長 對 子 女 成 長 的 了 解 。  
 
結 語  

 
  質 素 評 核 的 目 的，是 希 望 學 校 通 過 自 我 評 鑑 校 內 各 項 工 作 的 質 素

和 成 效，建 立 自 我 評 估 文 化；並 通 過 評 核 隊 伍 核 實 學 校 的 自 評 結 果 ，

提 供 專 業 的 判 斷 和 意 見，從 而 促 進 學 校 自 我 完 善 和 持 續 發 展。期 望通

過 教 師 持 續 進 修 交 流，配 合 學 校 的 情 況 和 兒 童 的 需 要，群 策 群 力，邁

向 專 業，精 益 求 精，共 同 提 升 教 學 效 能，讓 兒 童 得 到 全 面 而 有 質 素 的

身 心 發 展 。  
 
 
質 素 保 證 分 部 幼 稚 園 視 學 組  
2008 年 9 月
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