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办学计划书格式  
 
( I )  学 校 部 分  

申办团体可因应以下每一个范畴提供适当数据，以帮助校舍分配委员会了解

申办团体在申请分配新校舍方面的抱负及使命、管理及组织、学与教、校风

及对学生的支援等。申办团体可于办学计划书的「抱负及使命」、「管理及组

织」、「学与教」和「校风及对学生的支持」等部分，阐述在新校舍采用的办

学 原 则 和 方 法 ，并 于「 学 生 表 现 」及「 自 我 评 估 指 标 」两 部 分 ，分 别 说 明 预

期达到的成果，以及用作检讨学校发展及成效的表现指标。至于现有的办学

团体，则可列举现时营办的学校作为支持申办的例证。  

 

 

 

1 .  抱 负 及 使 命  
(针 对 学 生 的 需 要 或 香 港 现 时 的 教 育 事 宜 ， 提 出 独 特 和 具 创 意 的 办 学 理

念。 )  

( a )  抱负  

•  学校致力达成的长期目标；具启发意义的愿景。  

•  中期或长期的理想成果。  

 
( b )  使命  

•  为实现抱负而需完成的工作。  

•  订 立 的 指 导 原 则 和 工 作 重 点 ， 以 协 助 教 职 员 了 解 其 共 同 实 现

学校教育目标的责任。  

•  作出决定和选择时的参考指标。  

 
( c )  实践策略  

•  如何把各项建议落实的策略，以配合教育及课程改革。  

•  具 体 的 实 践 计 划 和 目 标 ： 首 五 年 ╱ 十 年 将 达 致 的 目 标 和 相 关

的实践计划。  

 
2 .  管 理 及 组 织  

 
( a )  办学团体及法团校董会  

办 学 团 体 的 背 景 和 法 团 校 董 会 的 组 成 (包 括 法 团 校 董 会 成 员 的 资

历 )。  
 
( b )  领导能力  

法团校董会成员及学校管理层的专业知识和领导能力。  
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( c )  组织架构及行政  

管理架构、人手调配、协调、权力和责任。  

( d )  教职员管理  

招聘策略、新聘和在职人员的编制、评核和发展。  
 
( e )  财务策划、管理及监察  

制订善用拨款的计划，以配合学校的重点发展项目。  
 
( f )  资源和校舍  

善用内外资源的方法、校舍的拟议设计图则。  
 

3 .  学 与 教  

( a )  课程与评估  

•  学校整体课程的规划与内容。  

•  学习时间的分配。  

•  评估政策及促进学习评估的措施。  

 
( b )  学与教策略  

•  协 助 学 生 建 构 知 识 和 培 养 自 学 能 力 、 正 面 价 值 观 和 态 度 的 策

略。  

•  为学生提供多元化学习经历的方法。  

•  照顾有中度至严重情绪及行为问题的学生的措施。  

•  照顾学习差异的措施。  

 
( c )  其它  

•  提 升 教 师 专 业 能 力 的 计 划 ， 包 括 照 顾 有 中 度 至 严 重 情 绪 及 行

为问题的学生和课堂内学习差异的能力。  

•  羣 育 学 校 教 学 及 非 教 学 人 员 的 合 作 计 划 ， 以 提 升 学 与 教 的 成

效。  

•  善用现有资源和社会资源，以提升学与教的成效。  

•  羣 育 学 校 及 同 时 营 办 的 院 舍 的 合 作 计 划 ， 以 提 升 学 与 教 的 成

效。  

 
4 .  校 风 及 对 学 生 的 支 援  

( a )  对学生的支持、指导和辅导  

透 过 支 持 、 指 导 、 辅 导 和 训 育 策 略 ， 分 析 并 针 对 学 生 的 特 殊 教 育
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需要。  
 
( b )  个人、社羣及文化发展  

促进学生个人、社羣及文化发展的措施。  
 
( c )  财政支援  

向 学 生 提 供 的 财 政 支 持 ， 例 如 收 费 减 免 ∕ 资 助 、 奖 励 计 划 、 奖 学

金、学费资助等。  
 
( d )  家校合作  

为配合对学生的支持而采取的家校合作政策。  
 
( e )  对外联系  

善用社会资源。  
 
( f )  课外活动和小区服务  

列举一些事例，说明如何培养学生的多元智能及社会责任感。  
 
( g )  校风  

营 造 关 怀 气 氛 、 培 养 终 身 学 习 的 计 划 ， 例 如 大 哥 哥 大 姐 姐 计 划 、

教师伙伴计划。  
 

5 .  学 生 表 现  
(说 明 有 关 学 生 表 现 的 预 期 目 标 ， 这 些 目 标 须 与 在 「 抱 负 及 使 命 」 部 分 所

列的内容一致，并须兼顾学业及非学业表现，例如在德、智、体、羣、美

各方面的均衡发展。 )  

( a )  学业方面  

•  成 功 标 准 必 须 能 从 质 、 量 两 方 面 予 以 衡 量 ， 并 须 切 实 可 信 、

行之有效。  

•  校本和全港性指标 (如适用 )。  

 
( b )  非学业方面  

•  成 功 标 准 必 须 能 从 质 、 量 两 方 面 予 以 衡 量 ， 并 须 切 实 可 信 、

行之有效。  

•  校本和全港性指标 (如适用 )。  

 
6 .  自 我 评 估 指 标  

(因 应 学 校 的 特 色 和 发 展 重 点 ， 以 增 值 概 念 制 订 校 本 指 标 ， 当 中 须 包 括 成

功准则和评估工具。成功标准必须能从质、量两方面予以衡量，并须切实
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可信、行之有效。详情请参阅载于教育局网页 ( http://www.edb.gov.hk/pi)的《香

港学校表现指标 2008》 )  

 
( a )  管理及组织  

 
 
( b )  学与教  

 
 
( c )  支援与校风  

 
 
( d )  学生表现  

 
 

7 .  其 它  

( a )  资金来源  

开办经费及其它长期财政支持。  
 
( b )  班级结构  

开校首五年的拟议班级结构及最终班级结构。  
 
( c )  学费及收费 (如需收取 )  

各级每月 /每年的学费及收费。  
 
( d )  收生政策  

收生政策应公平合理，并必须向公众公开。  
 

 

( I I )  院 舍 部 分  

申办团体须在申请营办院舍的计划书中，顺序列出以下数据以供评审：  

核 心 服 务 的 提 供 方 式  

•  安排有行为问题的男╱女学生，在安稳融洽的环境中过羣体生活。  

•  提 供 辅 导 服 务 ， 以 发 展 学 生 的 潜 质 、 责 任 感 、 自 尊 心 、 自 理 能 力 和 社 交

技巧，并协助学生适应住宿照顾的生活。  

•  开 办 特 别 设 计 的 课 程 和 订 立 作 息 规 律 ， 以 处 理 导 致 学 生 被 安 排 入 住 院 舍
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的问题。  

•  透 过 定 期 个 案 讨 论 和 检 讨 会 议 ， 与 其 它 相 关 机 构 协 办 课 程 ， 以 确 保 能 够

达到儿童照顾计划的目标。  

•  鼓 励 学 生 与 亲 生 家 人 ╱ 监 护 人 保 持 接 触 ， 并 安 排 学 生 返 家 小 住 ， 为 他 们

日后回家作好准备。  

 
表 现 管 理  

•  涵盖服务标准的质素管制计划。  

•  从入住院舍的学生和持分者收集意见的程序和措施。  

•  为持续作出改善而制订的程序。  

 
人 力 资 源 管 理  

•  人 力 计 划 ， 包 括 不 同 职 级 人 员 的 数 目 、 人 员 的 资 历 、 各 职 级 人 员 的 职 务

表，以及明确订立职务的分工安排。  

•  监督制度和管理支持。  

•  员工培训和发展。  

 
开 展 服 务 前 的 预 备 工 作  

•  实施时间表。  

•  应付突发情况或危机的应变计划。  

 
财 政 管 理  

•  财政预算和审计工作。  

 
创 新 和 增 值 措 施  

•  创新措施和增值项目。  


