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各 位 校 監、學 校 管 理 委 員 會 委 員、校 長、教 師 及 家 長 教 師 會 委 員 ︰  

 

透 過 學 校 自 我 評 估 及 校 外 評 核  
促 進 學 校 發 展 與 問 責 ︰ 修 訂 推 行 細 則  

 

 促 進 學 校 發 展 與 問 責 已 在 過 去 十 二 個 月 推 行 ， 現 特 致 函 匯 報

最 新 的 進 展 ， 並 就 學 校 關 注 的 事 項 ， 概 述 推 行 細 則 的 修 訂 事 宜 。  

目 前 進 展  

 要 落 實 教 育 改 革 和 提 高 學 習 成 效 ， 必 須 對 改 革 目 標 和 措 施 達

成 共 識 。 這 是 世 界 各 地 教 育 改 革 的 其 中 一 個 共 同 特 點 。 為 達 成 共

識 ， 政 府 、 學 校 和 教 育 工 作 者 三 方 面 均 須 不 斷 加 強 伙 伴 關 係 和 進

行 專 業 對 話 。  

 我 們 致 力 與 學 校 建 立 伙 伴 關 係 ， 加 強 學 校 發 展 與 問 責 ， 目 前

有 關 工 作 已 逐 步 實 現 。 我 們 感 謝 參 與 試 驗 計 劃 和 首 階 段 校 外 評 核

的 百 多 間 學 校 。 他 們 勇 於 接 受 新 事 物 ， 為 準 備 校 外 評 核 而 進 行 嚴

謹 而 有 系 統 的 自 我 評 估 和 以 實 證 為 本 的 自 我 評 核 ， 並 已 為 進 一 步

改 善 課 堂 的 學 與 教 提 供 堅 實 的 基 礎 。 善 用 學 校 發 展 資 料 有 助 改 善

學 校 工 作 ， 我 們 已 就 學 校 發 展 策 略 和 行 動 規 劃 找 出 良 好 的 實 踐 方

法 ， 這 些 方 法 有 助 學 校 制 訂 明 確 的 發 展 優 次 、 周 全 的 施 行 計 劃 ，

以 及 能 夠 有 效 持 續 評 估 學 校 工 作 的 機 制 。 學 校 在 推 動 發 展 與 問 責

的 成 效 顯 著 ， 他 們 的 表 現 實 在 值 得 表 揚 。 我 們 能 夠 見 證 學 校 積 極

發 展 ， 實 有 賴 各 前 線 合 作 伙 伴 的 努 力 。  
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 儘 管 目 前 已 取 得 上 述 的 成 績，但 我 們 理 解 學 校 對 學 校 發 展 與

問 責 架 構 的 部 分 項 目 和 推 行 過 程 仍 感 到 憂 慮 和 關 注 ， 這 包 括 學 校

為 準 備 校 外 評 核 而 進 行 自 我 評 估 和 自 我 評 核 所 產 生 的 工 作 量 ， 學

校 表 現 評 量 的 收 集 、 匯 報 和 透 明 度 ， 學 校 自 我 評 核 的 匯 報 要 求 ，

以 及 把 校 外 評 核 報 告 上 載 網 頁 。  

 在 開 始 推 行 學 校 發 展 與 問 責 架 構 時，我 們 已 知 道 架 構 需 要 不

斷 發 展 和 完 善 。 我 們 時 刻 希 望 學 校 在 推 行 過 程 中 獲 得 的 實 際 經

驗 ， 能 提 供 有 用 的 回 饋 ， 讓 學 校 作 出 適 切 的 改 變 ， 使 工 作 更 見 成

效 。  

 我 們 很 高 興 學 校 能 夠 支 持 學 校 發 展 與 問 責 的 基 本 理 念 和 發

展 方 向 。  為 保 持 我 們 與 學 校 的 伙 伴 關 係，並 透 過 評 估 和 支 援 促 進
互 相 學 習 ， 我 們 決 定 採 取 適 當 的 行 動 以 回 應 備 受 關 注 的 事 項 。  

修 訂 建 議  

 學 校 表 現 評 量 是 否 容 易 收 集 和 收 集 的 頻 次，以 及 評 量 數 據 與

其 他 相 關 的 校 外 評 核 過 程 的 透 明 度 等 問 題 均 備 受 關 注 。 下 文 扼 要

說 明 我 們 在 不 違 反 基 本 原 則 的 情 況 下 ， 為 回 應 這 些 關 注 而 採 取 的

措 施 。  

 原 則 一：所 收 集 的 數 據 必 須 符 合 有 助 改 善 學 校 工 作 的 準 則 ，

而 收 集 數 據 也 不 應 為 學 校 帶 來 過 多 的 工 作 量 。  

 我 們 會 因 應 備 受 關 注 的 問 題，檢 討 全 部 學 校 表 現 評 量 項 目 。

由 於 持 續 專 業 發 展 架 構 正 處 於 首 三 年 試 驗 階 段 ， 我 們 同 意 在 現 階

段 本 局 無 需 收 集 有 關 教 師 持 續 專 業 發 展 的 數 據 。  

 原 則 二：學 校 必 須 收 集 和 分 析 足 夠 的 數 據，以 便 能 鑑 定 本 身

的 優 點 ， 並 就 需 要 改 善 的 地 方 提 出 建 議 。  

 根 據 這 項 原 則，我 們 期 望 學 校 在 準 備 接 受 首 次 校 外 評 核 時 ，

應 至 少 收 集 一 次 所 有 學 校 表 現 評 量 數 據 。 就 著 這 方 面 ， 學 校 應 自

行 決 定 收 集 數 據 的 頻 次 ， 亦 無 需 每 年 進 行 持 分 者 問 卷 調 查 。  
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 原 則 三：學 校 必 須 向 校 董 會、教 師 和 家 長 清 楚 交 代 有 關 學 校

表 現 的 實 證 ， 並 與 他 們 分 享 和 討 論 。  

 學 校 對 需 要 把 表 現 評 量 在 學 校 網 頁 公 布 深 表 關 注。我 們 的 原

意 是 逐 步 增 加 其 透 明 度 ， 但 必 須 符 合 一 些 條 件 ， 這 些 條 件 包 括 大

家 對 數 據 所 代 表 的 意 思 有 較 深 入 理 解 ， 而 可 供 參 考 的 數 據 是 均 衡

和 全 面 的 ， 避 免 可 能 出 現 錯 誤 的 詮 釋 和 誤 用 。 因 此 ， 我 們 決 定 學

校 只 需 向 主 要 持 分 者 報 告 表 現 評 量 數 據 。 同 時 ， 學 校 自 我 評 核 報

告 也 無 需 上 載 學 校 網 頁 。  

 跟 質 素 保 證 視 學 報 告 的 安 排 一 樣，校 外 評 核 報 告 也 會 上 載 教

統 局 網 頁 供 公 眾 閱 覽 。 不 過 ， 在 二 零 零 四 年 第 四 季 度 之 前 ， 首 一

百 間 接 受 校 外 評 核 學 校 的 報 告 均 不 會 上 載 本 局 網 頁 ， 以 便 本 局 有

足 夠 時 間 進 一 步 統 一 報 告 的 形 式 。 校 外 評 核 報 告 不 會 評 論 學 校 自

我 評 核 結 果 與 校 外 評 核 隊 伍 總 結 所 得 的 差 異 。 報 告 的 方 式 會 再 經

修 訂 ， 以 便 更 清 楚 地 表 達 對 學 校 發 展 的 支 援 。  

 我 希 望 藉 此 機 會 重 申 教 統 局 通 函 第 2 6 9 / 2 0 0 3 號 所 設 定 的 協
議 。 學 校 一 經 選 擇 在 學 校 網 頁 上 公 布 某 些 表 現 評 量 資 料 ， 則 隨 後

每 年 均 需 公 布 同 樣 資 料 。 此 外 ， 學 校 不 應 另 行 公 布 這 些 數 據 作 宣

傳 用 途，亦 不 應 把 香 港 學 科 測 驗、全 港 性 系 統 評 估 (基 本 能 力 評 估 )
及 學 業 增 值 表 現 的 數 據 在 網 頁 公 布 。  

未 來 路 向  

 為 使 各 參 與 學 校 更 了 解 推 行 的 要 求，我 們 將 於 下 學 年 舉 辦 一

系 列 分 享 會 ， 讓 學 校 可 以 分 享 如 何 透 過 自 我 評 估 和 自 我 評 核 ， 以

及 運 用 數 據 促 進 學 校 發 展 的 成 功 經 驗 。 我 們 會 利 用 網 上 工 具 為 學

校 提 供 更 多 支 援 ， 以 協 助 他 們 有 效 收 集 數 據 ， 從 而 能 專 注 於 資 料

的 分 析 和 專 業 討 論 。 此 外 ， 我 們 會 於 本 年 十 一 月 向 學 校 提 供 學 校

表 現 評 量 的 首 批 參 考 數 據 ， 相 信 有 關 資 料 對 學 校 極 具 參 考 價 值 ，

並 能 進 一 步 推 動 學 校 自 我 評 估 的 發 展 。  

 除 上 述 工 作 外，我 們 現 正 檢 討 首 階 段 一 百 間 學 校 進 行 校 外 評

核 的 過 程 和 結 果 ， 以 鞏 固 我 們 所 取 得 的 經 驗 ， 而 有 關 檢 討 工 作 將

於 夏 季 完 成 。 檢 討 的 範 圍 會 包 括 如 何 選 取 、 收 集 和 匯 報 學 校 表 現






