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自我介紹自我介紹自我介紹自我介紹

�科主任科主任科主任科主任、、、、教務主任教務主任教務主任教務主任、、、、校長校長校長校長

�助理教育總主任助理教育總主任助理教育總主任助理教育總主任

�公大公大公大公大、、、、浸大浸大浸大浸大

�特殊教育需要課程委員會特殊教育需要課程委員會特殊教育需要課程委員會特殊教育需要課程委員會

�英文領域課程委員會英文領域課程委員會英文領域課程委員會英文領域課程委員會



新高中領導面對的挑戰新高中領導面對的挑戰新高中領導面對的挑戰新高中領導面對的挑戰

� 學生學生學生學生：：：：
– 人數人數人數人數、、、、素質素質素質素質、、、、潛能潛能潛能潛能、、、、學習差異學習差異學習差異學習差異、、、、特殊需要特殊需要特殊需要特殊需要

� 家長家長家長家長：：：：
– 學歷學歷學歷學歷、、、、親子關係親子關係親子關係親子關係、、、、管教模式管教模式管教模式管教模式、、、、對學校對學校對學校對學校////老師的信任老師的信任老師的信任老師的信任

� 老師團隊老師團隊老師團隊老師團隊：：：：
– 工作文化工作文化工作文化工作文化、、、、人際關係人際關係人際關係人際關係、、、、歸屬感歸屬感歸屬感歸屬感、、、、對學生的期望對學生的期望對學生的期望對學生的期望

� 學校領導學校領導學校領導學校領導：：：：
– 溝通模式溝通模式溝通模式溝通模式、、、、決策模式決策模式決策模式決策模式、、、、督導模式督導模式督導模式督導模式

� 教育政策改革教育政策改革教育政策改革教育政策改革：：：：
– 九年免費教育擴至十二年九年免費教育擴至十二年九年免費教育擴至十二年九年免費教育擴至十二年，，，，合併兩公開試合併兩公開試合併兩公開試合併兩公開試

� 課程改革課程改革課程改革課程改革：：：：
– 主修科主修科主修科主修科3333變變變變4444，，，，選修科選修科選修科選修科1111----3333，，，，引入校本評核引入校本評核引入校本評核引入校本評核

– 教學範式轉移教學範式轉移教學範式轉移教學範式轉移：：：：由教了多少轉為學會多少由教了多少轉為學會多少由教了多少轉為學會多少由教了多少轉為學會多少



領導能力領導能力領導能力領導能力
� 品格品格品格品格：：：：

– 贏取尊重贏取尊重贏取尊重贏取尊重、、、、作好榜樣作好榜樣作好榜樣作好榜樣

� 學養學養學養學養：：：：
– 自己有能力自己有能力自己有能力自己有能力，，，，認識教改課改認識教改課改認識教改課改認識教改課改

� 榜樣榜樣榜樣榜樣：：：：
– 以身作則以身作則以身作則以身作則，，，， 同工信服同工信服同工信服同工信服

� 行政能力行政能力行政能力行政能力：：：：
– 感染感染感染感染、、、、啟導啟導啟導啟導、、、、商議商議商議商議、、、、策劃策劃策劃策劃、、、、資源分配資源分配資源分配資源分配、、、、執行執行執行執行、、、、協協協協
調調調調、、、、督導督導督導督導、、、、檢討改進檢討改進檢討改進檢討改進、、、、報告報告報告報告、、、、團隊建立團隊建立團隊建立團隊建立

� 領導及管理策略的掌握領導及管理策略的掌握領導及管理策略的掌握領導及管理策略的掌握
– 人和事興人和事興人和事興人和事興：：：：同心作工同心作工同心作工同心作工，，，，榮辱與共榮辱與共榮辱與共榮辱與共

– 以財增才以財增才以財增才以財增才：：：：物色導師物色導師物色導師物色導師，，，，購買服務購買服務購買服務購買服務



Good-to-Great Companies 

Jim collins

� Level 4 leader (A Genius with 1,000 
helpers)：

- first What (set a vision where to 
drive the bus, develop a road map for 
driving the bus), 

- then Who (enlist a crew of highly 
capable helpers to drive the bus ie to 
make the vision happen) 



Good-to-Great Companies 

Jim collins

� Level 5 plus leader (management 
team)：

- first Who (get the right persons on 
the bus, build a superior executive 
team)

- then What (once you have the right 
persons in place, figure out the best 
path to greatness)



靈風的實踐靈風的實踐靈風的實踐靈風的實踐

�一切為了學生的成長及學習好處一切為了學生的成長及學習好處一切為了學生的成長及學習好處一切為了學生的成長及學習好處

�早認識早認識早認識早認識，，，，早協議早協議早協議早協議，，，，早嘗試早嘗試早嘗試早嘗試，，，，早修正早修正早修正早修正

�與其跟人與其跟人與其跟人與其跟人，，，，不如先行不如先行不如先行不如先行

�早上正軌早上正軌早上正軌早上正軌，，，，早享成果早享成果早享成果早享成果



校長及副校長的任務校長及副校長的任務校長及副校長的任務校長及副校長的任務

�與中層雙向溝通與中層雙向溝通與中層雙向溝通與中層雙向溝通

�檢視需要及資源檢視需要及資源檢視需要及資源檢視需要及資源

�課程及配套全盤規劃課程及配套全盤規劃課程及配套全盤規劃課程及配套全盤規劃

�制定新人力資源計劃制定新人力資源計劃制定新人力資源計劃制定新人力資源計劃

�安排調配職務安排調配職務安排調配職務安排調配職務、、、、專業發展專業發展專業發展專業發展

�向團隊報告及分析規劃要點向團隊報告及分析規劃要點向團隊報告及分析規劃要點向團隊報告及分析規劃要點

�澄清疑慮澄清疑慮澄清疑慮澄清疑慮



科主任的任務科主任的任務科主任的任務科主任的任務

�明瞭新高中課程明瞭新高中課程明瞭新高中課程明瞭新高中課程

�與校長及副校長雙向溝通與校長及副校長雙向溝通與校長及副校長雙向溝通與校長及副校長雙向溝通

�商訂本科或組別發展策略及時間表建議商訂本科或組別發展策略及時間表建議商訂本科或組別發展策略及時間表建議商訂本科或組別發展策略及時間表建議

�商訂人力資源調配及教師培訓計劃商訂人力資源調配及教師培訓計劃商訂人力資源調配及教師培訓計劃商訂人力資源調配及教師培訓計劃

�規劃及建立學習資源庫規劃及建立學習資源庫規劃及建立學習資源庫規劃及建立學習資源庫



實踐新高中課程的預備措施實踐新高中課程的預備措施實踐新高中課程的預備措施實踐新高中課程的預備措施

�預工預工預工預工

�統籌統籌統籌統籌

�規劃規劃規劃規劃

�執行執行執行執行



預工預工預工預工：：：：校本課程設計及種子計劃校本課程設計及種子計劃校本課程設計及種子計劃校本課程設計及種子計劃

�校本課程設計校本課程設計校本課程設計校本課程設計：：：：

–初中通識教育初中通識教育初中通識教育初中通識教育

–義工服務課程義工服務課程義工服務課程義工服務課程

–體育理論課體育理論課體育理論課體育理論課

�種子計劃種子計劃種子計劃種子計劃：：：：

–中文轉為能力導向中文轉為能力導向中文轉為能力導向中文轉為能力導向

–英文引入英文引入英文引入英文引入Language Arts

–數學引入數學引入數學引入數學引入Open Questions及試及試及試及試LOF



成立課程統籌小組成立課程統籌小組成立課程統籌小組成立課程統籌小組

�校長校長校長校長

�副校長副校長副校長副校長((((教務教務教務教務))))

�副校長副校長副校長副校長((((學生發展學生發展學生發展學生發展))))

�科主任領域代表科主任領域代表科主任領域代表科主任領域代表

�校董代表校董代表校董代表校董代表



新高中課程規劃及人力資源管理新高中課程規劃及人力資源管理新高中課程規劃及人力資源管理新高中課程規劃及人力資源管理

� 規劃課程結構規劃課程結構規劃課程結構規劃課程結構：：：：

– 核心科目選修單元核心科目選修單元核心科目選修單元核心科目選修單元：：：：老師專長老師專長老師專長老師專長＋＋＋＋學生能力學生能力學生能力學生能力

– 選修科目選修科目選修科目選修科目：：：：文理商體藝文理商體藝文理商體藝文理商體藝＋＋＋＋以升學或興趣組合以升學或興趣組合以升學或興趣組合以升學或興趣組合

– 其他學習經歷其他學習經歷其他學習經歷其他學習經歷：：：：德育德育德育德育++++宗教宗教宗教宗教++++升就升就升就升就++++服務服務服務服務++++體藝體藝體藝體藝

� 時間表時間表時間表時間表////教節安排教節安排教節安排教節安排：：：：

– 六天循環轉為五天時間表六天循環轉為五天時間表六天循環轉為五天時間表六天循環轉為五天時間表

– 每天八節改為九節每天八節改為九節每天八節改為九節每天八節改為九節

� 人力資源計劃人力資源計劃人力資源計劃人力資源計劃：：：：

– 以專科專教原則計算各科需要以專科專教原則計算各科需要以專科專教原則計算各科需要以專科專教原則計算各科需要

– 決定誰教本科決定誰教本科決定誰教本科決定誰教本科＋＋＋＋誰教通識誰教通識誰教通識誰教通識＋＋＋＋招聘招聘招聘招聘＋＋＋＋專業發展專業發展專業發展專業發展



科主任會轉化成課程發展核心小組科主任會轉化成課程發展核心小組科主任會轉化成課程發展核心小組科主任會轉化成課程發展核心小組

�協商新高中課程結構協商新高中課程結構協商新高中課程結構協商新高中課程結構

�初中課程與新高中之銜接初中課程與新高中之銜接初中課程與新高中之銜接初中課程與新高中之銜接

�策劃人力資源計劃策劃人力資源計劃策劃人力資源計劃策劃人力資源計劃

�統籌培訓計劃統籌培訓計劃統籌培訓計劃統籌培訓計劃

�建立學習資源庫建立學習資源庫建立學習資源庫建立學習資源庫



加強英語發展加強英語發展加強英語發展加強英語發展

�全主修團隊全主修團隊全主修團隊全主修團隊

�教生活化課題教生活化課題教生活化課題教生活化課題

�安排美國領事館講座及活動安排美國領事館講座及活動安排美國領事館講座及活動安排美國領事館講座及活動

�安排外國友校接待到訪安排外國友校接待到訪安排外國友校接待到訪安排外國友校接待到訪

�組織遊學團到外國友校組織遊學團到外國友校組織遊學團到外國友校組織遊學團到外國友校



增聘教師及教學助理增聘教師及教學助理增聘教師及教學助理增聘教師及教學助理

�資源資源資源資源：：：：

– 學校發展增撥津貼學校發展增撥津貼學校發展增撥津貼學校發展增撥津貼

– 新高中準備津貼新高中準備津貼新高中準備津貼新高中準備津貼

– 新高中課程津貼新高中課程津貼新高中課程津貼新高中課程津貼

�功能功能功能功能

– 教學教學教學教學

– 代課代課代課代課

– 帶活動帶活動帶活動帶活動

– 建立資源庫建立資源庫建立資源庫建立資源庫



結語結語結語結語

�鼓勵資源共享鼓勵資源共享鼓勵資源共享鼓勵資源共享

�切忌家家煉鋼切忌家家煉鋼切忌家家煉鋼切忌家家煉鋼

�善用集體智慧善用集體智慧善用集體智慧善用集體智慧



多謝各位多謝各位多謝各位多謝各位！！！！


