
看見兒童、讀懂課程：

園長專業引領的底層邏輯

—珠海市云海幼兒園案例分析：

以專業視角洞察兒童成長，反思教育的本真
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壹/ 核心理論框架 ：園長專業引領的底層邏輯

01 底層根基：看見兒童

核心概念：以兒童本位為根基，建立常態化、系统性的觀察體系

實施策略：推行“觀察→傾聽→解讀→支持”閉環，以兒童需求為標尺

02 中層載體：讀懂課程

角色定位：園長是第一課程領導者，課程是回應兒童成長的經驗閉環
重構邏輯：以兒童視角重塑課程，形成“設計—實施—評價—迭代”循環

03 頂層支援：專業引領

轉型方向：從行政管理者轉向課程專業引領者，提供專業支援

體系構建：搭建教師成長支架，完善教研機制，重塑園所文化



壹/ 核心理論框架：園長專業引領的底層邏輯

珠海市云海幼稚園鄔飛香園長深耕幼教領域26年，執掌園所13載，將教育理想與管理智慧深度融合。其辦園實

踐與園長專業引領的底層邏輯高度契合，構建出“價值錨定—路徑落地—課程轉化—專業支撐”的完整實踐閉環

，為理論轉化為行動提供了鮮活範本。

01 價值原点

將辦園文化牢牢錨定“看見

每一位兒童”，尊重個體差

異，讓教育回歸兒童本身，

成為所有實踐的起點與歸宿

。

02 實踐路徑

通過全域性的環境創設與統

一化的兒童觀察機制，搭建

起多維視角，讓教師在日常

細節中真正“看見”兒童的需

求。

03 課程轉化

摒棄預設性灌輸，以兒童的

真實興趣與發展需求為導向

，反向定義教育目標，構建

生成性 、個性化的童本課

程體系。

04 專業支撑

園長通過管理轉型賦能教

師，完善教研體系，並聯

動家園協同共育，為“看

見兒童”的教育實踐提供

全方位專業保障。



貳/ 看見兒童：辦園文化與環境創設

辦園宗旨

以“探秘云海、暢享童
年”為核心，尊重兒童的自

然天性，讓孩子們在探索中

發現世界的美好。

辦園使命

致力於為每一個童年打開

一片自由的雲海，守護童

心，支持兒童在自由的氛

圍中探索與成長。

管理文化

秉持“看到成長，信任成

長，成就成長”的理念，

構建包容、支援性的管理

環境，賦能師生發展。

育人形象

以“小海鷗”為象徵，培養

羽翼豐滿、勤思善問、匠

心獨妙的兒童，讓每個孩

子都閃閃發光。



貳/ 看見兒童：建立全園統一的兒童觀察機制

01. 園長帶頭，錨定核心教研命題

園長率先下沉一線巡班、駐場觀摩自主遊戲，全程記錄

幼兒的語言、行為與探究過程。通過全區教研主題分享

《“看見”兒童——探尋童本課程的變革之路》，
將“觀察兒童”確立為全園核心教研方向，引領教師聚焦

兒童視角。

02. 統一範式：傾聽對話，聚焦過程成長

教師轉變為傾聽者與記錄者，一對一傾聽幼兒的遊戲表

徵，建立完整的成長觀察檔案。摒棄單一結果評判，關

注幼兒在探究中遇到的困惑、嘗試與發現，讓評價回歸

兒童的真實成長過程。



貳 / 看見兒童：以兒童需求反向定義教育目標

藝術表達

關注幼兒自發哼唱、節奏律動的表達欲，將音樂節奏融入入園、

餐點等生活環節，以生活化的方式支援藝術感知與情緒釋放。

強健體魄

捉緊幼兒喜愛奔跑、協作挑戰的天性，開發混齡戶外體育遊戲，

在對抗與合作中，同步滿足肢體發展與社交能力的雙重需求。

敏銳探究

順應幼兒對沙土、海水、自然萬物的好奇，將地域自然資源轉化

為課程內容，開展山海主題專案探究，培養主動探索的思維。



叁 / 讀懂課程：童本課程體系的建構

1. 課程資源本土化：根植山海生活

深挖本土特質，開發“聽雲海、觀雲海、樂雲海”系列園本課程，將海邊

探索、潮汐觀察、漁家文化等地域元素轉化為幼兒可觸摸、可感知的真

實學習經驗，讓課程回歸生活本源。

2. 一日生活皆課程：捕捉成長契機

打破傳統課堂邊界，將進餐、整理、戶外、同伴交往等日常環節納入課

程體系。教師敏銳捕捉生活中自然發生的教育瞬間，讓學習滲透在幼兒

生活的每一個細節裡。



叁/ 讀懂課程：構建“觀察—實施—評價—迭代”課程閉環

01 課程起點：觀察解讀兒童

教師將日常觀察記錄上交教研，由園長牽頭開展集體解讀

研討，深入分析幼兒行為背後的興趣點與發展缺口，以此

作為課程生發的根本依據。

02 課程實施：追隨兒童生成內容

不固守預設教案，專案課程隨幼兒的提問、探索動態調整

與延展。如從幼兒對沙土、海水的好奇出發，延伸出系列

深度探究活動。

03 課程評價：以兒童真實成長為尺規

摒棄以活動完成度為核心的評價標準，轉而關注幼兒的自主
探究時長 、表達意願與情緒狀態，以兒童遊戲的專注度與
愉悅感為判斷依據。

04 課程反覆運算：教研驅動持續優

園長牽頭開展常態化公開教研，將幼兒遊戲困惑、教師實

踐難點轉化為園本課題，通過集體研討與實踐驗證，實現

課程體系持續升級。



叁 / 讀懂課程：特色課程讀懂兒童內在發展需求

體育特色：肢體與社交

觀察到幼兒喜愛奔跑、樂於協作挑戰，我們開發混齡戶

外體育遊戲，在運動中滿足其肢體發育需求，同時培

養社交合作能力。

音樂特色：藝術與表達

捕捉幼兒自發哼唱、用節奏表達情緒的瞬間，將音樂融

入一日生活，為孩子提供藝術感知的載體與情緒抒發

的出口。

特色課程的本質：這兩大特色並非刻意打造的噱頭，而

是在讀懂幼兒天性後，為滿足其內在發展需求而自然

落地的課程實踐。



肆/ 園長專業引領：從行政管控到專業陪伴

管理轉型：從行政管控到專業陪伴式引領

1. 重塑管理理念：人本管理，和樂團隊

摒棄傳統指令式管控，確立教師發展為本的核心，營造平等、
信任、協作的團隊氛圍，讓管理有溫度、有支援。

2. 遷移觀察範式，搭建專業成長支架

將兒童觀察方法遷移至教師培養，以“傾聽—解讀—支架”邏輯
，專注駐班研討，以專業對話替代考核，解決教學難題。

核心價值：園長角色從“管理者”轉向“專業陪伴者”，以專業
引領喚醒教師內驅力，構建互信、共生的專業共同體。



肆/ 園長專業引領：搭建全園一體化教研體系

01. 頂層教研規劃：錨定核心方向

園長牽頭制定年度教研核心主題，聚焦“幼兒觀察、童本課程、自主遊
戲” 三大關鍵維度，為全園教研工作確立清晰的專業航向。

02. 常態化開放觀摩：回歸真實現場

以真實的幼兒遊戲現場為教研載體，組織全員開展“現場觀察、現場

解讀、現場研討”的沉浸式教研，讓理論學習與實踐緊密結合。

03. 課題驅動成長：倒逼專業提升

主導兩項市級立項課題，以科研研究倒逼教師提升觀察、解讀和課程生

成能力，讓教師真正學會獨立“看見兒童”，實現自主專業發展。



肆/ 園長專業引領：統籌家園協同，延伸教育場域

統一家長教育認知

通過家長開放日展示幼兒自主遊戲，破除“唯知識論”誤區

；同時收集家庭場景表現，打通園所與家庭的觀察資料，

構建完整的兒童成長檔案，讀懂兒童真實發展需求。

共建課程資源與教育合力

邀請家長深度參與山海主題課程與戶外遊戲，共建豐富

多元的課程資源庫；最終形成家園一致的兒童本位教育

觀，將“看見兒童”的教育場域從幼稚園無縫延伸至家庭

生活的每一處。



伍 / 綜合評析：優勢與可優化方向

核心優勢：理念與實踐的深度融合

價值邏輯高度統一

辦園文化、課程設計與管理執

行全部鎖定“看見兒童”核心，

實現教育理念與日常行動的同

頻共振，無認知偏差。

課程領導扎實落地

園長深耕保教一線，以“觀察

、教研、課題”為三重抓手，

親自把控課程品質，保障課程

建設的專業性與引領性。

實踐閉環體系完整

構建“園長引領—教師觀察
—兒童本位課程—教研反覆運

算”的完整閉環，讓課程在實踐

中不斷反思、修正與生長。

地域特色真實落地

依據本土山海自然與人文資源

開發課程，拒絕照搬範本，課

程內容深度貼合本園兒童的真

實生活經驗與興趣。

優化方向：精細化與系統化提升

兒童觀察評價體系的標準化建設

建議建立分層級的幼兒成長觀察量表，將“讀懂兒童”的過

程從經驗感知轉化為系統、可量化、可追溯的科學評價

課程成果的系統化物化梳理

補足兒童視角的課程故事集、典型案例彙編等物化成 果

，沉澱教育智慧，讓實踐經驗更易於傳承、分享與輻射推

廣 。

分層級教師的精准化專業賦能

針對新手教師、成熟教師、骨幹教師設置差異化培訓支架

與發展路徑，滿足不同階段教師的專業成長需求。



伍 / 總結：高質量學前教育的核心

雲海幼稚園的實踐證明，高品質學前教育的核心從不在硬體奢華與特色標

籤，而在於園長能否守住“兒童為本”的底層邏輯。唯有以專業領導力推動

全園從“管理幼兒”轉向“看見兒童、適配課程”，才能真正抵達教育的本質

。

1. 根基層：看見兒童：摒棄預設管控，以自主遊戲為抓手，構建兒童本位文化。

2. 載體層：讀懂課程：以童本專案課程為核心，讓課程追隨兒童興趣與經驗。

3. 支撐層：專業引領：園長以課程領導者身份，凝聚合力保障理念落地。

—— 公辦園內涵發展與《3-6歲兒童學習與發展指南》踐行的典型樣本



陸/ 對香港幼稚園的啟示

從珠海雲海幼兒園「看見兒童、讀懂課程」的底層邏輯出發，針對香港幼稚園在空間資源、升小壓力與課

程模式等現實挑戰，梳理出五大核心層面的實踐啟示與行動方向。

01 辦園價值回歸

重新以「看見兒童」為核心，尊重幼兒

的發展節奏與個體差異，回歸教育的本

真初心。

02 課程設計轉型

打破依賴「成套教材」的固化模式，
轉向以兒童興趣為起點的生成式課程

，讓幼兒在探究與體驗中建構屬於自

己的知識體系。

03 空間與戶外教學

在寸土寸金的環境下，挖掘校園角落
與社區資源，打造低結構、開放性的探

究場域，讓戶外自然成為幼兒最好的

學習課堂。

04 園長專業領導：從管理者到課程領航者

園長需從行政事務中抽離，深耕課程研究，帶領教師團隊理解兒
童、研發課程，成為幼兒園課程建設的專業引路人與支持者。

05 師生互動與家校共育：傾聽與合作並重

教師減少指令式教學，多傾聽兒童的想法；同時與家長建
立信任合作的夥伴關係，引導家長理解並支持以兒童為中
心的教育理念。



陸/ 對香港幼稚園的啟示（一）

01. 辦園價值回歸：

調整價值排序，回歸兒童本質
將兒童興趣、情緒與探究欲置於知識訓練之上，向

家長積極推廣「遊戲等同學習」的核心理念，摒棄

超前訓練，讓成長順應自然節奏。

建立觀察文化，傾聽兒童聲音
訂立每週固定「無打擾觀察時段」，教師暫時放下

預設教案，專注記錄幼兒的自主表達、同伴互動與

探究行為，真正看懂並回應孩子的內在需求。

02. 課程設計啟示：從「教材」轉向「生成」

發展本土化微型項目課程
善用香港街市、海濱、公園等豐厚社區資源，以幼兒的
真實提問為起點衍生探究活動，讓學習內容緊貼生活經

驗，激發主動探索的內生動機。

重新平衡集體教學與自由遊戲
適度壓縮長時間的集體講授環節，增加連續、不被打
斷的自由遊戲時段，保障幼兒擁有自主選擇材料、結

伴互動與深度專注探索的空間。

評核轉向綜合成長檔案：聚焦解決問題、創意
思考與社交情緒能力，而非單一知識表現，以多元方

式全面記錄兒童獨特的成長軌跡。



陸/ 對香港幼稚園的啟示（二）

01. 空間與戶外教學

打造微型探索區

善用天台、走廊、操場角落，設置

小型沙桌、種植盆、自然材料角，

化有限空間為多元探究場域。

規劃定期社區郊遊、海濱觀察，連

結社區資源，彌補校內戶外空間的

不足。

02. 園長專業領導

減輕行政，回歸課程
固定每週駐班觀察、參與班級遊戲，

以第一線實踐經驗帶領課程改革，避

免陷入純粹行政事務。並按觀察所得

安排老師需要的專業培訓。

以「現場觀察兒童、解讀遊戲行為」

為年度核心教研，引導教師聚焦兒童

發展本質。

03. 師生與家校共育

轉變角色，傾聽為先
教師從「知識傳授者」轉型為「觀察
者 、傾聽者」，以開放式提問代替直
接指導，尊重兒童的遊戲節奏和發展
步伐。

邀請家長參與戶外探究與觀察分享

會，引導家長看見遊戲價值，共同

舒緩升學焦慮。

核心啟示：教育的本質不在於空間大小或形式，而在於回歸兒童本身，以專業引導與共育合力，支持兒童的自然成長。



謝謝 !
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