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21世紀教育面對的挑戰是？



急速的改變，我們的方向是？



我們要管理改變，
但由誰面對? 怎樣
面對? 何時面對?
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作為領導，應
該如何面對？

六個錦囊：

• 策略的領導

• 老師專業發展

• 學與教及課程

• 質素保證

• 外間聯繫



全校參與模式



世代更替



策略的領導與管理



在兩所學校推動改革及創新
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第一，
忘記過去！



第二：
順應時勢，懂
得應變之道，
在不同時機，
做不同的事
(原則)
易經 – 乾卦

•潛龍，勿用 ( 小步子、養精蓄
銳)

•見龍在田 (向先導學校學習)
•龍或騰躍而起，或退居於淵，
均不會有危害(審時度勢)
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第三：自我檢測
孫子兵法：



要有效推行，先要……

• 道 (政治)：各持分者的意願及理念一
致

• 天 (天時)：教育環境的變化
• 地 (地勢)：學校環境、基建的配合及
條件

• 將 (將領)：學校是否有合適的領袖
• 法 (制度)：發展的計畫及相關制度

審時度勢!



第四：取長補短，互補不足！
參考五行概念建立團隊



理念 與 實踐



作為21世紀的領導
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大家想要的
「電子學習」

是甚麼？
電子書？ 電子學習平台？

促進學習的工
具？

避免迷失方向：
先決定為甚麼

要推行？

然後選取合適
的校本方案及
如何落實。

Why→What  & 
How



學生須要具備一些新的技能，

才能應付21世紀的學習、工作及生活
(根據墨爾本大學發表有關《21世紀的生活和工作需要的新技能》白皮書)

1.思考模式 1.1 具備創意思維及創造力
1.2. 具備批判性思考、解難及決策能力
1.3. 學會學習及有主動學習的動機

2. 工作能力 2.1. 良好的溝通能力
2.2. 懂得與他人協作

3.工作工具 3.1. 具備良好的資訊素養
3.2. 具備運用資訊科技的能力

4.生活態度 4.1. 對國民身份的認同及具備世界公民意識
4.2. 履行個人及社會責任
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If we teach today as we taught 
yesterday , we rob our children
of tomorrow.

John Dewey 

(一)策略：作為教育工作者



電子學習與課程
• 一種符合學生需要的學習模式
• 解決面對問題的一種方案
• 培養學生自主學習的能力及態度

達致教育改革目標的催化劑 21



自主學習 +電子學習



教室內面對的挑戰 – 缺乏動機！

學生：為甚麼我要做？

短期動機 – 有趣，能夠做到，可參與 (電子學習)
長期的動機 – 學生可以操控，感受到進步，具挑戰性，有學習夥伴

(課程及教學的設計) (電子學習)



(二)空間
進行KISS，讓課程騰出空間
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(三)形成共力
課程層面 --- 環環緊扣
配合課程發展方向(電子學習)定下工作計畫
選擇能貫通各學科的電子學習模式
互相支援、互相配合
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(四)有效實踐 – 課堂教學

• 最為重要！促進改變的地方！

• 教師專業發展 (理念與技術的平衡)
• 課研及觀課
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實例分享(一)：電子課本/平台的應用

• 優點：入門、容易普及、建立文化

• 缺點：讓老師缺乏思考



實例分享(二)：互動應用程式

優點：提升老師的專業
評估促進學習
提升課堂參與度

缺點：需要時間預備
課室管理



實例分享(三)：電子學習平台

優點：延展學習
評估促進學習
自主學習
課程剪裁

缺點：需要時間預備
依靠老師的專業及決心
需要管理



實例分享(四)：翻轉教室

優點：延展學習
評估促進學習
自主學習

缺點：需要時間製作
依靠老師的專業及決心
需要管理



終極應用……





具備電子學習領導

 校長、副校長及課程統
籌主任均為學界推動電
子學習的先驅

 具備於不同學校推動電
子學習發展的經驗

 有效讓全校一致性推行
電子學習



學校背景 –電子學習先驅
電子學習發展歷程：
• 2008年起策畫推行電子學習
• 2013年優化全校網絡架構，預備一人一機電子學習模式的推行
• 2014年參與WaaS計畫，為全校安裝Wi-Fi進行預備
• 2015年於四年級開始推行BYOD一人一機計畫
• 2017年BYOD計畫推廣至整個高小階段

參與有關電子學習的計畫：
• 電子教科書市場開拓計劃(EMADS)
• 香港中文大學學校電子教學影響課題研究
• WiFi 100

業界肯定：
• 連續六年為COE資訊科技教育卓越中心
• 2014年獲得「香港通訊及資訊科技獎2014最佳中小企資訊科技(應用)金獎
• CoolThink@JC資源學校
• Apple 1:1 program school



建立有利電子學習的環境，

全面推行電子學習

• 全校鋪設高速高效能光纖網絡

• 教育局Wi‐Fi100電子學習學校支援計劃學校，
全校課室已鋪設無線網絡

• 四至六年級推行一人一機BYOD計劃，使用電
子教科書促進學生學習

• eLearning for All，全校模式推行電子學習



推行BYOD的經驗，按部就班

 已於2015年起推行BYOD電子學習模式

 從預備、策劃至推行均具備豐富的經驗

 課程及學科有效融入電子學習

 資訊素養的配合

 老師運用一人一機教學模式的經驗豐富



分享經驗，促進進步

 連續六年成為CoE，校長及老師均具備借調老師的經驗

 學校熟悉CoE的運作，極力支持及配合

 舉辦多次PDP，包括多個範疇，例如教學Apps製作、教學
法及網絡硬件

 舉辦多次電子學習公開課，包括中文、數學和常識科，讓
教師更掌握實際電子教學技巧。

 進行多次學校支援及為他校舉行教師發展日等。



團隊式支援

 校長及不同層面的老師均可
進行分享及支援，能支援學
校不同階層的需要。

 不同學科均具備電子學習的
專才，能支援不同學科於電
子學習的發展。



漫長的道路……



總結：

• 電子學習是符合學生需要的學習模式。
• 電子學習是促進學生達至自主學習的手段。
• 自主學習不是自學。
• 自主學習是一個目標。
• 除了技能外，更重要的是心態。



遇到的困難及解決問題的方法

遇到的困難 解決問題的方法

1. 未清楚發展方向，
沒有範例可跟隨

• 以小步子推展
• 行動研究，檢討成效(PIE)

2. 沒有信心 • 培訓教師，開展示範課，協作計畫

3. 欠改變的動力 • 多溝通，建立共同願景
• 分享成果，增強教師接受改變的動力
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