工作計劃範例
本工作計劃範例描述一間虛擬學校依照本文件前面部分所提出的九個步驟工作計劃，為該校未來三個學年的校本資訊科技教育發展所作的工作計劃。有關這間學校的詳細資料，請參閱本資源套內的「範例一」。
工作時間表：
	制訂和推行校本計劃的不同階段
	長期計劃
(總共：36個月)


階段(一)：策劃前的自我評估階段
	行動
	時期 (月)

	· 進行自我檢測並反思學校在推廣資訊科技教育的就緒程度(詳情請參閱「自我評估的結果」)
	2

	總計
	2


階段(二)：策劃階段
	行動
	時期 (月)

	· 成立督導委員會(詳情請參閱「督導委員會的成立」)

· 確立並公佈學校管理委員會的承諾
· 就計劃資訊科技教育的校本發展確立不同層次的領導角色(詳情請參閱「領導權責的分配」)
	2

	· 確定計劃宗旨和目標(詳情請參閱「學校目標的設定」)
	1

	· 訂定行動方針(詳情請參閱「推行工作的計劃」)

· 列舉所需物資(詳情請參閱「科技需求的確定」)
	2

	· 制訂工作推行年表(詳情請參閱「推行計劃的訂定」)
	1

	總計
	6


階段(三)：推行階段
	行動
	時期 (月)

	· 購置所需的硬件、軟件和電子學習資源(詳情請參閱「資訊科技資源的購置」)

· 推行將資訊科技融入於學校行政、課堂教學與溝通的措施
· 為教師提供持續及多元的支援
· 鼓勵教師參與專業發展活動(詳情請參閱「教師專業發展的推動」)

· 持續監察措施的推行
· 持續監察學校資訊科技設施的可靠性、保安性和安全性
	24

	總計
	24


階段(四)：評估階段
	行動
	時期 (月)

	· 評估學生的學習成果(包括使用電子教科書及電子學習資源的成效)
· 分析學生的學習成果

· 根據在評估階段所收集的資料提出計劃修訂建議
· 於學校周年計劃中檢視有關資訊科技的開支預算*
· 檢視學校的電腦網絡(包括有線及無線)保安管理情況
	4

	總計
	4


*為了加強學校資訊科技教育相關津貼的問責性與透明度，倘年度內有重大的電子學習項目推行，又或資訊科技範疇的開支較大，學校便應在有關年度的學校發展計劃中概述資訊科技開支預算。
自我評估的結果：
校長用了兩個月時間進行自我評估，反思在學校進一步運用資訊科技的方向。在諮詢並與相關持份者討論後，校長就推動校本資訊科技教育發展確定了一系列的重點範疇(請參閱下表有標記的項目)。
	關鍵項目(一)：領導與管理

	(
	認同在校本資訊科技教育發展計劃建立培育學生二十一世紀能力的視野

	(
	視校本資訊科技教育發展計劃為學校發展計劃的一部分

	(
	管理與資訊科技教育相關的資源

	關鍵項目(二)：課程

	(
	重新解讀課程以發展學生的學科知識與二十一世紀能力

	(
	融合資訊科技於不同層次的課程策劃

	(
	課程實踐涵蓋培育資訊素養的元素

	關鍵項目(三)：學與教

	(
	鼓勵學生於課堂透過使用電子教科書及電子學習資源進行以學習者為中心的學習

	(
	鼓勵學生於課後透過使用電子教科書及電子學習資源進行自主學習

	(
	鼓勵學生透過運用互動工具探索，以進行深度學習

	(
	鼓勵學生透過協作學習和朋輩輔導進行深入與多角度的學習

	關鍵項目(四)：學習評估

	(
	鼓勵教師運用進展性評估方法及學生的評估紀錄作實證以安排學生的持續學習

	□
	運用發展性學習歷程檔案作為進展性評估的方法

	(
	運用合適的資訊科技應用策略評估學生的學習成果


督導委員會的成立：
學校組織相關的教職員代表成立「學校計劃督導委員會」以策劃校本的資訊科技教育發展。為了配合校本發展所強調的推動運用資訊科技學習中國語文和英國語文的學科知識，校長邀請副校長(學務)、課程主任/課程發展委員會主席、負責統籌資訊科技的教師及來自語文學習領域的教師代表，成為「學校計劃督導委員會」的委員。
領導權責的分配：
學校為「學校計劃督導委員會」的成員分配不同的領導任務以發展及推行校本資訊科技教育發展計劃。
	領導任務
	校長
	副校長
(學務)
	課程主任/

課程發展委員會主席
	負責統籌資訊科技的教師
	三個學術領域的教師代表

	領導層的投入
	(
	(
	
	
	

	持份者的支持
	(
	(
	(
	(
	(

	制訂計劃(學校層面)
	(
	
	
	
	

	制訂計劃(行政層面)
	
	(
	
	
	

	制訂計劃(課程層面)
	
	
	(
	(
	

	制訂計劃(學科層面)
	
	
	
	
	(


學校目標的設定：
為了配合學校來年的優先發展項目，校方訂定發展語文為校本計劃的宗旨。學校將會重新解讀課程以推動資訊科技與學校課程的融合。學校計劃融合資訊科技於不同層次的課程策劃，並選擇中二級的中國語文課程及中三級的英國語文課程為發展試點。就上述的計劃宗旨，本計劃訂定四個與資訊科技教育相關的目標：
目標一：
運用資訊科技促進教學工作 ─
學校期望運用資訊科技促進教學工作，提高學生的學習動機和成效，同時照顧學習多樣性。為此，校方會為學生選擇合適的中國語文和英國語文電子教科書。校方亦會購置合適的資訊科技裝置和電子學習資源，以促進各科目的學與教工作，特別是中國語文和英國語文。
目標二：
運用資訊科技鼓勵學生對學科知識進行自主學習─
學校期望運用資訊科技鼓勵學生在有關科目進行自主學習。為此，校方會為學生選擇專為中國語文科和英國語文科而設的電子教科書，及相關電子學習資源。
目標三：
運用資訊科技加強學校的對外溝通 ─
學校期望運用資訊科技加強學校的對外溝通。為此，校方會為家長與校友提供電子溝通工具以增加溝通的渠道，為校方推動自主學習作準備。
目標四：
創建數碼文化的學校環境 ─
學校期望建立數碼文化的學校環境。為此，校方會鼓勵教職員選用適當的資訊科技以提升學校的行政效率及建立數碼化環境，讓學生適應學校以外的數碼化世界。
推行工作的計劃：
校方按校本計劃的宗旨及針對上述四個目標，訂定四個行動方針：
1. 提供資源以運用資訊科技提升學與教的效能 ─
(1) 在中國語文科和英國語文科的課堂內為學生提供流動電腦裝置以便進行分組協作學習。
(2) 為任教不同科目的教師提供專為特定科目而設的資訊科技裝置作教學之用。
(3) 為教師提供合適的資訊科技器材以改善教學效率及師生的溝通質素。
(4) 為任教中二至中三級中國語文科和英國語文科的教師提供專為特定科目而設的電子教科書及電子學習資源作教學之用。
2. 提供資源以運用資訊科技鼓勵對學科知識進行自主學習 ─
(1) 為學生選擇不同學科所需的電子教科書及提供相關的電子學習資源，讓他們可於課後進行自主學習。
(2) 為學生提供合適的資訊科技器材，讓他們在校內能就不同學科進行以學習者為中心的學習。
3. 提供資源以運用資訊科技加強學校的對外溝通 ─
(1) 為家長提供一個度身訂造的網上平台，讓他們獲取有關學校工作和學生表現的資訊。
(2) 為學生、家長和校友建立連繫，促進學生進行自主學習。
4. 提供資源以創建數碼文化的學校環境 ─
(1) 進一步引入電子系統以提升學校的行政效率
科技需求的確定：
學校根據校本資訊科技教育發展計劃在學校層面的策略性方向，羅列學校需要購置的硬件、軟件和電子學習資源：
表(六)：學校所需要的硬件和軟件
	資訊科技資源
	目標(一)
	目標(二)
	目標(三)
	目標(四)
	撥款來源

	流動電腦裝置
	(
	
	
	
	資訊科技綜合津貼

	八達通系統
	
	
	
	(
	優質教育基金

	門禁系統
	
	
	
	(
	優質教育基金

	桌面電腦
	(
	(
	
	
	資訊科技綜合津貼 / 捐款

	投映機
	
	(
	
	
	資訊科技綜合津貼 / 捐款

	實物投影機
	
	(
	
	
	資訊科技綜合津貼 / 捐款

	數據記錄儀
	
	(
	
	
	科目津貼(科學)

	全球定位系統的應用工具
	
	(
	
	
	科目津貼(地理)

	繪圖計算機
	
	(
	
	
	科目津貼(數學)

	後備伺服器
	(
	(
	(
	(
	資訊科技綜合津貼 / 捐款

	防毒軟件
	(
	(
	(
	(
	資訊科技綜合津貼

	網絡保安系統
	(
	(
	(
	(
	資訊科技綜合津貼


表(七)：學校所需要的電子學習資源
	電子學習資源
	中國語文科
	英國語文科
	撥款來源

	現時採用的綜合科本電子學習平台的額外單元
	(
	(
	一筆過津貼c

	專為特定科目而設的電子學習材料a
	(
	(
	一筆過津貼 /
資訊科技綜合津貼

	專為特定科目而設的電子學習平台b
	(
	(
	一筆過津貼 /
資訊科技綜合津貼


註 a 支援各個主要學習領域(例如英國語文教育)的電子學習資源，例如多媒體檔案、教學軟件和電腦輔助學習資源套

b 支援各個主要學習領域(例如英國語文教育)的多功能學習系統，讓使用者能自行管理與發放學習資源、進行網上師生溝通、進行網上表現評估及記錄學生的活動和成就

c 在學校推動電子學習的一筆過資訊科技津貼(教育局通函第210/2017號)
推行計劃的訂定：
學校制訂了一個為期二十四個月的推行年表，詳情如下：
	第一年 (推行時期：四個月)

	· 購買十台流動電腦裝置以供中國語文科和英國語文科進行協作學習之用
· 購買數台數據記錄儀以供教授科學科目之用
· 購買全球定位系統的應用工具以供教授地理科之用
· 購買數部繪圖計算機以供數學科教學之用

	第二年 (推行時期：十二個月)

	· 安裝八達通系統以供考勤與收費之用
· 安裝門禁系統以供進出特別室的身分確認之用
· 在中二級的中國語文科及中三級的英國語文科課堂引入流動電腦裝置作教學用途
· 於科學科、地理科和數學科的課堂引入專為特定科目而設的資訊科技裝置作教學用途
· 提升一般教室、電腦室、多媒體學習中心和教員室的學校資訊科技基礎設施
· 要求各主要學習領域的科任教師運用資訊科技製作學與教材料
· 為現時採用的電子學習平台上的中國語文科和英國語文科訂購額外單元
· 推動任教主要科目(包括中國語文和英國語文)的教師參照混合學習的常用教學模型，善用學校現有的電子學習平台
· 鼓勵任教主要科目(例如中國語文和英國語文)的教師善用學校現有的專為特定科目而設的電子學習材料及電子學習平台，設計學習活動及家課
· 成立獎勵計劃以鼓勵學生運用專為特定科目而設的電子學習材料及電子學習平台進行自主學習
· 為教師提供相關的教學法支援，促進資訊科技與主要科目(包括中國語文和英國語文)的教學結合
· 舉辦校內培訓活動，主題集中在應用專為特定科目而設的資訊科技裝置進行學與教的技術基礎，及如何發展學生的資訊素養
· 鼓勵教師參加關於「資訊科技與教學法的結合」、「應用資訊科技於教室的管理及領導」和「資訊科技教育與電子安全」的校外培訓活動
· 持續監察措施的推行
· 持續監察學校資訊科技設施的可靠性、保安性和安全性

	第三年 (推行時期：八個月)

	· 在中二級的中國語文科及中三級的英國語文科課堂引入流動電腦裝置作教學用途
· 於科學科、地理科和數學科的課堂引入專為特定科目而設的資訊科技裝置作教學用途
· 推動任教主要科目(包括中國語文和英國語文)的教師參照混合學習的常用教學模型，善用學校現有的電子學習平台
· 成立獎勵計劃以鼓勵學生運用專為特定科目而設的電子學習材料及電子學習平台進行自主學習
· 為教師提供相關的教學法支援，促進資訊科技與主要科目(包括中國語文和英國語文)的教學結合
· 舉辦校內培訓活動，主題集中在應用專為特定科目而設的資訊科技裝置進行學與教的技術基礎，如何善用電子教科書/電子學習資源及如何發展學生的資訊素養
· 鼓勵教師參加關於「資訊科技與教學法的結合」、「應用資訊科技於教室的管理及領導」和「資訊科技教育與電子安全」的校外培訓活動

· 為校內每名學生的家長提供一個學校內聯網連電子郵箱戶口
· 推行本校學生與校外義工的配對計劃
· 持續監察措施的推行
· 持續監察學校資訊科技設施的可靠性、保安性和安全性


資訊科技資源的購置：
校方根據先前確定的科技需求，制訂與資訊科技教育相關的資源購置的具體方案。學校沿用按照教育局通告第4/2013號《資助學校採購程序》所訂定的正式報價/招標程序採購所需要的硬件、軟件和電子學習資源。
教師專業發展的推動：
校方根據先前確定的策略性方向，並考慮採用科技內容教學知識理論架構(TPACK)以制訂與資訊科技教育相關的教師專業發展的具體方案：
表(八)：與資訊科技教育相關的教師專業發展
	活動
	應用資訊科技進行學與教的技術基礎
	資訊科技進與教學法的結合
	應用資訊科技於教室的

管理及領導
	發展學生的資訊素養
	電子安全

	運用數據記錄儀的培訓


	(
	
	
	
	

	運用全球定位系統應用工具的培訓


	(
	
	
	
	

	運用繪圖計算機的培訓


	(
	
	
	
	

	管理及領導學校資訊科技基礎設施的教師專業發展
	(
	
	(
	
	(

	由高等教育院校提供與資訊科技教育相關的教師專業發展課程
	
	(
	(
	(
	

	由香港教育城有限公司舉辦的年度學與教博覽
	(
	(
	(
	(
	

	舉辦與資訊素養相關的校內教師發展日活動
	
	(
	(
	(
	

	由教育局及其他校外機構舉辦有關資訊科技教育與電子安全的教師專業發展課程
	
	
	(
	
	(

	由教育局資訊科技教育卓越中心提供支援的學校教師發展日
	(
	(
	(
	(
	(
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