
黃埔宣道小學

促進教師應用專業發展所得，
建立校內專業交流文化



促進教師專業發展所得，建立校內專業交流文化

2



建立校內專業交流文化—教研

1.教研緣起

打破教師在教學上各自為政的氣候，使同工之間相互支

持、 相互學習，這也使得老師能走出封閉的教學狀態。

營造校內專業交流氛圍，建立學習型組織文化。



建立校內專業交流文化—教研

2.教研方向

配合學校關注事項: 推行自主學習

聚焦全校性教研目標：【提趣 策略】



建立校內專業交流文化—教研

3.教研流程

課前
共備

先導
老師
施教

同級
觀課


同級
評課


修訂
教案

同級
觀課



修訂
己班
教案

檢討


跟進


分享

影子
老師
施教

由蔡校長帶領教研組(副校長、教研組長及專家老師)參與教研活動
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建立校內專業交流文化—教研

4.資源投放
委任專家老師

委任教學技巧純熟、經驗豐富的教師分別擔任中英數三科專家老
師，協助學科推行教研工作，如帶領中英數教研活動、擔任教研
先導老師、在該級推動專題學習圈等。

聘請代課
為教師騰出空間，在教研期間專注於該級教研工作。

強化教研組長的角色
委任資深行政人員統籌及策畫教研方向、形式及處理聘請代課
等行政安排。



建立校內專業交流文化—教研

學年初：

擬定教研年級:一年級

選取課題:比喻法

編訂教研日期

５.中文科示例分享



建立校內專業交流文化—教研

教研前一個月：

編訂教研時間表、場地安排

聘請代課，當值調動安排

教研組長與科任開會講解教研流程

教案、教材預備課前共備，準備教學材料

5.中文科示例分享



建立校內專業交流文化—教研

觀課:

由蔡校長擔任顧問，教研組長及專家老師圍繞【提趣策略】教
研目標進行觀課及記錄。

５.中文科示例分享



建立校內專業交流文化—教研

評課：

透過觀摩先導老師課堂，檢討教學設計成功
的地方及可改進之處，修訂教案，影子老師
進行教學。觀課後再檢討，其餘班別調適教
案進行教學。

５.示例分享

課後評課檢討

修正

教學



建立校內專業交流文化—教研

著重分享教研成果：

whatsapp群組進行交流

舉辦教師分享會，分享良好經驗



建立校內專業交流文化—教研

6. 推行教研的得著
教師層面

提升教師的教學效能

教學層面

積累經驗，解決學習難點

課程層面

以點帶面

學校層面

營造校內專業交流氛圍



建立校內專業交流文化—設立共備課

中文科
英文科
數學科
常識科
生命教育科



共備討論
調適課堂教學

課堂教學

檢討與回饋

記錄及延續



2.2設立共備課，促進同儕協作文化

生命教育科為例



哪些行為你認為很重要？
你最希望大家同心協力時發揮哪個行為？

（註：以下列出一些透過共備討論所得出的教學要點，或教師在課堂可運用的導引問題）

利用學生生活例子去總結。

加入同班中同理心的例子！





生命教育延伸體驗課例子

小一 護B行動

小四 知足感恩清淡一餐



「小四知足感恩．清淡一餐」檢討報告(附件二).pdf


例子：

共備檢討邀請校外機構為學生進行講
座，雖然可以讓學生更了解世界各地
貧困地區兒童的情況，但是卻未能配
合到全日的校本活動。因此議決由社
工帶領，班主任配合，於翌年進行校
本的反思回饋課，更著重學生表達其
體會及感受。



共備討論
調適課堂教學

課堂教學

檢討與回饋

記錄及延續



建立校內專業交流文化—教師閱讀及應用

大部分教師都喜愛閱讀

當上教師後，反而沒有時間閱讀?

閱讀是教師的養份

是專業成長不可或缺的一環

讓「閱書．分享」成為文化

「閱書．分享」



建立校內專業交流文化—教師閱讀及應用

從培育孩子、管教、芬蘭教育、個人

生命反思到領導、法律、生命教育…



建立校內專業交流文化—教師閱讀及應用

教師閱書及應用分享會

目的：
培養教師對教育的觸覺

優化教師教學技巧

營造專業交流文化氛圍



幫助教師運用所學—個人層面

形式：

閱讀與教育或與教師專業發展相關的書籍或文獻，內
容可參考組長所提供的資料或自選。

將所學理論或策略應用於課堂中(「學以致用」)。

在「閱書點滴」分享表內紀錄，為分享作預備。

教師閱書及應用分享會



1.幫助教師運用所學—個人層面

1.2教師閱書及應用分享會



1.幫助教師運用所學—個人層面

1.2教師閱書及應用分享會



1.幫助教師運用所學—個人層面

1.2教師閱書及應用分享會



1.幫助教師運用所學—個人層面

1.2教師閱書及應用分享會



幫助教師運用所學—中層領導



幫助教師運用所學—中層領導

A. 計劃目標
透過有系統的校本中層人員培訓計劃，資深的主任擔任關顧員(下稱Mentor) 或稱為「專
業成長路上的同行者」，提高中層人員擔任行政或科組領袖的信心及能力，亦藉以培育
資深的主任帶領同工成長的能力，以助學校培育不同層級的梯隊同工。

B. 計劃實施
1.作學校領導的分享 : 蔡校長帶領整個計劃的推行，於每次行政會中分享籌劃及統領學
校發展，建立團隊士氣及發揮學校最高效能的領導經驗。
2. 推行形式 : 以訪談及共同閱讀的方式進行，梁副校長於學期初擬訂全年的培訓時間表，
Mentor與組員於每次行政會中彼此分享擔任科組領袖角色或在職務上的得著及需要，焦
點在專業成長的路上彼此支援。
3. 配合閱書分享 : 所有中層同工共同閱讀古倫神父著作《價值領導．勇敢決策》一書，
透過古倫神父的分享，培養中層人員具效率及創意的決策力，開啟新視野，學習勇敢地
承擔責任，並具自信心地擔任學校中層的角色，各組於每次行政會作簡短的分享。
4. 日程 : 是次計劃承接2016年度的計劃繼續推行，計劃於2017年10月展開，5月完成，
共進行7次的會面，各次培訓的目的及內容見下表。



幫助教師運用所學—中層領導

每課討論問題 :
1. 在學校職務上如何更有效發揮領袖的角色，具決策的智慧?
2. 就著閱書及討論內容，個人訂立一個重點(例，勇敢)作深入的反思，嘗
試找出自己內心的力量泉源共寫下感想，並寫下約80-100字的記錄。

3. 就著閱書及討論內容，反思個人價值與學校價值的關係，並寫下約80-
100字的記錄。

4. 就著閱書及討論內容，反思如何為自己及同工建立心靈疲憊的防護網，
並寫下約80-100字的記錄。

5. 就著閱書及討論內容，作為領袖當面對挑戰時如何能以具自信及創意的
方式回應，並寫下約80-100字的記錄。

6. 就著閱書及討論內容，反思與現有在科組的扣連，並寫下約80-100字
的記錄。

7. 就著整個計劃，個人反思所得、例如作為中層領導的成長。並是次計劃
的成效及優化建議。


