
香港道教聯合會青松中學校長
吳友強

與有心有力的同工交流
「照顧學生的多樣性」

從優化學校行政開始..



教學有時是一個悶局，
要打破它，就要
多一些成功的經驗，
多一些快樂的體驗。

如何為教師創造空間，
為學校/教師製造成功、快樂?



香港道教聯合會青松中學簡介

校 齡 : 三十二歲了

學生水平 : Band 2,3

學生來源 : 秀茂坪邨及寶達邨



學校整體:
• 有一支和諧、合作、充滿愛心的教師

團隊。
• 體藝發展突出，課程提供豐富學習經

歷，讓學生從中建立自尊和自信。

• 學校畢業生的出路多元化，包括升讀
本地和海外不同程度的專業課程。



學生表現:
• 學生純良受教，自律守規，樂與別人

溝通。學業表現不俗，體藝表現出色
。

• 學生對學校有強烈的歸屬感，投入校
園生活，積極參與聯課活動和校隊訓
練。

• 學生在純樸、關愛的校園氣氛中成長
，品行及學業均見持續進步。



策劃：
反思科組周年報告
釐定各項發展目標
商討制定施行策略
妥善照顧學生多樣
釐定策略成功準則
學校改善小組初議
校務會議商討建議
教師會議通過執行

學校辦學宗旨和目標

評估工作成效 :
學校發展策略 -- 教師發展集思會議

各持分者填寫問卷
社交情意表現調查
科組提交工作報告

學生學習效能 -- 測考成績增值資料
活動成就升學出路
成長組別學生回饋
精神面貌品德言行

教學評估檢視 -- 詳細課程改革紀錄
觀課備課同儕交流
各組教學計劃檢討
科組周年工作報告

教師工作效能 -- 年終教師意願調查
周年專業發展報告
自評他評工作年報

推行及監察﹕

政策推行﹕科組推行多元課程
定期及非定期會議
內部訊息通告系統
家校雙向電子溝通

工作監察﹕正規與及同儕觀課
學生教師教學問卷
周年學生課業檢查
羅氏測考題目分析
師生校方電郵溝通

校長師生個別面談

青松中學的自評循環

學校周年/

發展計劃周年報告
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活動/價值觀
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知己..知彼:只要有進步
一定有出路

知須/需:教師教改增益
學生多元輔導

知定:建構溝通平台
提高團隊的CP值

照顧學生的多樣性



• 把教師帶進教改 : 教改錦囊
教育新議題 : 
教學語言微調、融合教育、電子學習、
生涯規劃輔導、STEM – STEAM

P 知須/需:教師教改增益 學生多元輔導

• 完善轉介學生機制 (拔尖,SEN) :
為不同學習需要的學生，提供適切的
支援，培養學生能力及信心。

教師教改增益:
• 鼓勵及方便教師進修，
• 教師發展日及會議分享個案心得，

轉介懷疑個案及評估程序.doc


P 知須/需:教師教改增益 學生多元輔導

學生多元輔導 (例:SEN) --

• 特選課程訓練學習能力課程；

• 外聘職業治療師，為SEN學生提供職業
治療服務；

• 為高中學生(包括SEN學生)提供生涯規劃，
提供課程及工作實習，協助學生了解自
己、籌劃出路。試工計劃(取長補短)



善用校內校外資源，為教師照顧學生的多
樣性，開拓空間的愉悅經驗..
- 校本彈性英文課程
- 學校發展津貼(CEG)
- 內聯網 : 時間表、學生資料、校內增值、

模擬放榜…

I 知定: 建構溝通平台 提高團隊的CP值

為教師工作創造發展空間
-- 有空間，才可追求卓越..



校本課程: 
由教師商討，構建切合學生程度的課程。

I 知定: 建構溝通平台 提高團隊的CP值



分享：
邀請教師建議資源分配，以提高學與教效率

1.替教師創造空間(聘請導師)
2.課程發展(學習能力訓練、中文口語訓練、

英語拔尖課程)
3.發展學生不同能力(外聘導師)

2008-2009年開始，納入恆常撥款
每年撥款總額:2016-17年度中學約58.8萬元；
如何善用 ? ? 只長期聘請編制外的教師? ?

學校發展津貼： CEG 

00_1617_CEGcombine_summary.doc
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善用CEG 開拓教師及學生發展空間

外聘藝術家



• 時間表、學生資料、學生分組、自選名單..

• 校內增值、模擬放榜…
善用數據，促進教師專業討論，

交流教學法、拔尖保底..
推行切合個別學生需要的措施

建構溝通平台:內聯網

www.ccss.edu.hk

guest

170933

http://www.ccss.edu.hk/




E 知己.知彼:只要有進步 一定有出路

青松中學的管理文化:

有心有力者先行

有心無力者培訓

有力無心者交流

無心無力者鼓勵



• 輔導學生生涯規劃 --由教師開始 :
擴闊視野(中六班主任優先)
培訓技巧 train the trainer

• 中四中五學生教師配對

• 設生涯規劃專室

多元升學出路 : 一個也不會少 !

E 知己.知彼:只要有進步 一定有出路



定 位: 

成績能進入香港的大學:當然開心

成績未能升讀香港的大學 -- 思路 : 

•香港自資學位/副學士/高級文憑課程

•還有更多選擇………

開拓多元化升學出路，搭建升學頻譜:

多元升學出路 : 一個也不會少 !



國內台灣升學優勢:

- 學雜費較平(學費一年5千/2-3萬港幣)
- 大學/課程多樣化: 

獸醫、職能治療、觀光餐旅、農業、
管理、數位媒體..

- 作為升學的踏腳石。

多元升學出路 : 一個也不會少 !

逢甲大學

銘傳大學



通識教育與升學及就業輔導委員會組十二月為高中同
學進行了一項普查研究，結果如下:

多元升學出路 : 一個也不會少 !



知彼 知己 :一個也不會少



面對不同能力的學生，培養他們成為

快樂、積極主動、為自己學習負責

的年青人。

我們的期望

進步中的青松中學內，

有不斷進步的學生。



昨天我向老師說:

如果世界無童話，
抱著想像實現它，
就用摘星的手臂，
來為學生放煙花。

今天，
她們已能用自己的手臂
，為她們的學生摘星。

「青松」籃球女將



對「照顧學生的多樣性」的期望 :

同學經過自身的努力，

獲得反映自己能力的成績，

學到合用的學習能力，

掌握自己志向及終身學習途徑，
欣然踏上自己的青雲路。

教育，總得有個過程。

謝
謝

！


