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緒言 

本工作簿供你不斷收集在需要分析過程中發展所得的學習目標。「在
職校長專業發展需要分析」課程的最終目的，是協助校長增強領導學
校的能力，使他們的日常實務更見成效。 

故此，本工作簿是你的需要分析的主軸，它提供了一個架構，讓你在
處理四個課程元素時，記錄所鑑定的學習目標，從而匯集在發展過程
中所得的想法及反思。一直以來，我們都強調學習目標是目標為本學
習過程的一個重要部份，可導向撰作行動計劃（持續專業發展計劃）。
本工作簿分兩個主要部份：領袖學習日誌 及 仨思日誌。結合其他元
素小冊子使用時，本工作簿提供了一個簡單的過程，協助你理解你的
專業發展需要。  

當你完成每一本元素小冊子或內裡的不同機制時，請將最重要的學習
目標謄錄至本工作簿的適當位置。例如，當你完成信念與價值觀審視
過程（或其中的一個機制）後，謄錄所鑑定的學習目標至本工作簿中
的領袖學習日誌。  

然後，你將會根據指引進行仨思過程，與其他人士一起討論你的學習
目標。這個過程非常重要，它讓你排列學習目標的優次，篩選學習目
標建立較為精簡的清單，然後寫成「發展目標」。發展目標就是你整
個需要分析的終點，也是你的行動計劃基礎。學習目標與發展目標不
同之處，乃在於後者以較易實現及可量度的形式寫出，以便你能對準
持續專業發展計劃的焦點。 
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目標為本學習日程安排 

 

 步驟 行動 相關書冊   

 1. 閱讀／完成 選定元素或機制，由此 

開展你的需要分析，按 

自己的進度完成 

下列任何一項： 

 信念與價值觀審視 

 全方位回饋 

 確認議題 

 雋語（一）至（六） 

 2. 鑑定意見及

領悟 

把你鑑定的意見及領悟，

即對你及你的學校而言 

重要的事項，記錄在相關

的小冊子中 

下列任何一項： 

 信念與價值觀審視 

 全方位回饋 

 確認議題 

 雋語（一）至（六） 

 3. 寫下 

學習目標 

寫下一個或多個已確認 

議題的學習目標 

下列任何一項： 

 信念與價值觀審視 

 全方位回饋 

 確認議題 

 雋語（一）至（六） 

 
需
要
分
析
元
素 

 4. 謄錄 

學習目標 

在相關日誌中寫下對

你而言最重要的學習

目標 

打開《在職校長專業發展

需要分析工作簿》，在「領

袖學習日誌」中找出配合

你正使用的小冊子部份 

 5. 討論 在「仨思日誌」寫下對

你而言最重要的學習

目標，並在仨思過程中

討論。將討論中有用的

要點記下來 

《在職校長專業發展需要

分析工作簿》中的「仨思

日誌」 

 6. 設定 

發展目標 

按重要性排列你的 

學習目標，並寫下為 

發展目標 

《在職校長專業發展需要

分析工作簿》中的「仨思

日誌」 

 

在
職
校
長
專
業
發
展
需
要
分
析 

工 

作 

簿 

 7. 行動計劃 謄錄發展目標至計劃冊，

並建立一個持續專業發展

計劃 

《持續專業發展計劃及文件夾

指引》 

 8. 發展 

文件夾 

找出可展示你已達到領導

學習目標的事物，並記錄

下來 

《持續專業發展計劃及文件夾

指引》 

 
持
續
專
業
發
展
計

劃
及
文
件
夾
指
引 



 

 
4 

 

在職校長專業發展需要分析工作簿 

本工作簿分為兩個部份。 

1. 領袖學習日誌 

這本日誌實際上是你的學習目標收集簿，彙集你在四個課程元素小冊
子中所訂立、對你而言最重要的目標。當你按小冊子所列的機制工作
時，你需要鑑定顯著的意見及領悟，然後把它們發展成為學習目標。
先把這三個項目記錄在每一本小冊子中，然後再謄錄至領袖學習日誌
中的適當部份。只要你覺得準備就緒，就可以把這些目標謄錄。但我
們建議，每當完成所選的一項機制或通讀一本元素小冊子時，你應把
相關的學習目標謄錄到日誌中。這個轉錄的過程好比自我交談，有助
你更深入思考你希望或需要學習的項目，然後把學習目標排列優次。
這些目標就成為你最終建立的持續專業發展計劃的基本資料。 

本日誌按下列課程的四個元素劃分章節： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 元素一：信念與價值觀審視 
 元素二：全方位回饋 
 元素三：確認議題 
 元素四：雋語 

雋語（一）：問責 

雋語（二）：變革及策略性思考 

雋語（三）：高效能的學校領導 

雋語（四）：資訊科技及電子學習 

雋語（五）：建立網絡 

雋語（六）：學生與學習 

 
這六份小冊子 
構成 
雋語元素 
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2.  仨思日誌 

當你與同事討論你的學習目標後，可把討論內容寫在仨思日誌中，然
後再寫下導向持續領導發展的目標。這個仨思過程以一個信念為基
礎：眾擎易舉、獨木難支。故此社交的互動過程對引發有效學習極為
重要。仨思日誌於本工作簿第 24 頁開始。 

仨思過程 

仨思過程的精義，在於鼓勵你與同事商討你的學習目標，從而反思你
的領導學習需要；它也會要求你思索如何把這些目標結合學校的發
展。仨思過程是一種支援性質的協作安排，由三名或更多的同事參
與，他們應是你敬重的領導成員或同事，你可在過程中得知他們對你
的看法。 
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組成一個仨思討論小組 

行動學習的最重要部份，是與其他校長或領袖進行批判性討論及反思
你的學習。如前所言，需要分析的一個關鍵元素，是搜集有助了解自
己的資料。惟有與人討論你的意見，才可實踐自我發展中的「鏡照」
(mirroring)功用，也就是理解自己或進行批判性反思，這個過程無比重
要。與他人討論你的目標，收回的反響有助理清你自己的所思所感。
這是否實際可行？是否有用？其他人又有什麼想法？它為何對我的
學校重要？它如何幫助學生？最重要的，是在討論中你可以接觸一些
對你有透徹瞭解的人。在這個「鏡照」的過程中，你會開始覺察自己
的不足之處。  

你可以從兩個或更多的領袖和同事中，收集有關你的目標及發展需要
的資料。這些同事都是你敬重的人物，他們可能是同輩校長、其他私
人或公眾界別的教育或非教育專家。要成功選擇合適的人選組成仨思
討論小組，關鍵在於聯繫你信任的人，相信他們可以提供真誠的回饋
及意見。為了促進深層互動及回饋，我們建議以三人組成小組為佳，
但你也可根據自己喜好而決定參與人數。其他的組合可以是： 

• 良師益友或有批判力的同事 

• 隸屬同一辦學團體或社區的校長 

• 一同參與專業發展課程的校長及副校長 
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仨思日誌的結構 

仨思日誌是一本記錄簿，記載你與其他領袖的討論，連結你的目標與
學校發展的需要。  

 當你在領袖學習日誌中釐定學習目標後，請將最重要的目標謄錄
至仨思日誌，並列出相關的課程元素或機制。根據這些目標，與
你的同事討論、辯論及分析。  

 隨著討論進行，將回饋討論的精華扼要地記在仨思日誌中。  

 在討論中，將學習目標重新整理成為發展目標，排出優次。 

 你毋須為每一學習目標寫下發展目標，你應決定目標的優先次
序。學習目標及發展目標的分別，在於後者為優先項目，以較易
實現及可量度的形式寫出，以便你能對準持續專業發展計劃的焦
點。 

 在完成首輪的討論及訂出發展目標後，與你的仨思討論小組澄清
每個發展目標是如何與你的學校情景及發展特別相關。 

 當你覺得準備就緒，請將最重要的發展目標謄錄至《持續專業發
展計劃》中。 

 

簡言之，仨思過程及仨思日誌要求你在進行需要分析的過程中，收集
回饋及記錄你的反思。這些反思提供了額外資料，協助你再行排列學
習目標的優次，然後重新組織為發展目標。 
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仨思日誌範例： 

 

 

 日期 

課程元素： 
- 信念與價值觀審視 
- 全方位回饋 
- 確認議題 
- 雋語 

學習目標及討論 發展目標 

並非優先 08/05/05 雋語 - 資訊科技及電子學習 目的：探討使用電子書冊的

可行性 

鄧太認為在學校中使用這種

科技並未可行。 

與她傾談後，我開始明白，

我需要成為一名更具指揮能

力的領袖，領導學校的資訊

科技委員會及它未來的策略

性計劃。 

與學校發展情景的關連 

發展一套方法，讓員工參與更

多價值為本策略性計劃 

需於未來六個月之內完成 

04/06/05 確認議題 目的：學習更多有關價值為

本策略性計劃過程、及讓員

工參與的最佳方法，使他們

受約於我們協定的學校成

果。 

蕭先生及鄧太建議我參觀他

們的工作地方，以觀察他們

的策略計劃關注小組如何運

作。 
與學校發展情景的關連 

如要同工參與學校自我評估，

關鍵在於周詳的計劃 

 
* 定期把你視為最重要的目標謄錄到你的《持續專業發展計劃及文件夾指引》。你

不需要在著手計劃前完成所有元素，它應是一個永續的過程。 
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領袖學習日誌 
 

 

 

目次 

1. 信念與價值觀審視        10 

2. 全方位回饋         12 

3. 確認議題           15 

4. 雋語（一）          18 

5. 雋語（二）          19 

6. 雋語（三）          20 

7. 雋語（四）          21 

8. 雋語（五）          22 

9. 雋語（六）          23 
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從 信念與價值觀審視 得出的學習目標 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

信念與價值觀審視及學習目標一覽表 

信念與價值觀 

審視 

學習目標 

意義 
 

運作 
 

*請將最重要的學習目標謄錄至「仨思日誌」中。
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信念與價值觀審視及學習目標一覽表（續） 

信念與價值觀 

審視 

學習目標 

別人 
 

自我 
 

*請將最重要的學習目標謄錄至「仨思日誌」中。
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從 全方位回饋 得出的學習目標 

 全方位回饋及學習目標一覽表 

全方位問卷 學習目標 

策略方性導向 

及政策環境 

 

教、學及課程 
 

領袖、教師成長及發展 
 

員工及資源管理 
 

*請將最重要的學習目標謄錄至「仨思日誌」中。 
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全方位回饋及學習目標一覽表（續） 

全方位問卷 學習目標 

質素保證及問責 
 

對外溝通及聯繫 
 

資訊科技 
 

員工福利 
 

*請將最重要的學習目標謄錄至「仨思日誌」中。 
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全方位回饋及學習目標一覽表（續） 

全方位問卷 學習目標 

共同領導 
 

創新及變革 
 

溝通 
 

其他 
 

*請將最重要的學習目標謄錄至「仨思日誌」中。 
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從 確認議題 得出的學習目標 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

確認議題及學習目標一覽表 

六個核心範疇 學習目標 

策略性導向及政策環境 

有關下列各項的知識、技能和個人素養：

 現存或新興的教育及相關政策，這些

政策被視作設定計劃及確定未來意向

的指引 

 教育新理論、意念及趨勢，均有可能

為策略性思維及計劃提供資訊 

 法治環境，這個環境對學校成員的 

權利、責任、義務，及在制訂、推行

學校政策和計劃等方面造成的影響 

 

教、學及課程 

有關下列各項的知識、技能和個人素養：

 課程設計及評估，以配合一個創新、

適切及均衡的課程 

 教學法及按理實施的教與學方式，為

整體學生的適當學習成果而設 

 社會及兒童心理學，以了解學生個人

及群組的需要及行為 

 支持學與教過程的學習心理學 

 訓育及輔導，以提供一個具支援性質

及安全的環境，讓教與學可以在一種

充滿愛心及愉快的方式中進行 

 管理、組織及領導才能，支援按理 

而得的教與學的實踐 

 有關按理推行的課程的學生評估 

 在教與學及課程中加入的資訊科技 

 

*請將最重要的學習目標謄錄至「仨思日誌」中。 
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確認議題及學習目標一覽表（續） 

六個核心範疇 學習目標 

領袖、教師成長及發展 

有關下列各項的知識、技能和個人素養：

 專業發展及培訓的楷模及方法，為 

學校及課堂運作帶來更佳的效果 

 訓育及輔導技巧，用以支援員工信守

學生為本及終身學習的理念 

 個人健康及壓力管理，以維持高水平

的專業表現 

 科技，作為支援專業發展的工具 

 

有關下列各項先進專業發展的理論及 

如何實施的知識： 

 與現行理論及原則相符的課程設計及

評估 

 教學法及按理實施的教與學方式 

 社會及兒童心理學 

 兒童及成人學習心理學 

 管理、組織及領導才能 

 學生評估 

 

 

員工及資源管理 

有關下列各項的知識、技能和個人素養：

 財政預算及財務管理，以支援校內學

術及非學術性計劃 

 人力、財務及實質資源的分配及調

撥，以支援優先發展的教、學及課程

等項目 

 管理及組織，以確保學校日常有效 

運作 

 管理及組織學校資源，使之與支持 

學校政策、按理的教、學及課程原則

保持一致 

 為財務及組織管理而設置的資訊科技

 

*請將最重要的學習目標謄錄至「仨思日誌」中。 
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確認議題及學習目標一覽表（續） 

六個核心範圍 學習目標 

質素保證及問責 

有關下列各項的知識、技能和個人素養：

 政策環境，關乎質素保證和問責，及

兩者與學校表現的關係 

 有關學生、教師、學科及全校的評鑑

過程，及所備有關改善表現的好處 

 與個人、學科及學校表現相關的資料

搜集及分析技巧 

 與資料搜集及分析相關的資訊科技 

 

對外溝通及連繫 

有關下列各項的知識、技能和個人素養：

 與本地、國家及全球脈絡相關的社會

、經濟及政治情況 

 家長及社區參與和參加學校生活的 

目的 

 資訊科技，關乎進一步推展與本地、

國家及全球社群的連繫，及家長參與

學校生活 

 

其他 

 

 

 

 

 

 

 

 

*請將最重要的學習目標謄錄至「仨思日誌」中。 
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從 雋語（一） 得出的學習目標 

 雋語學習日誌圖表： 問責 

日期 雋語摘錄 學習目標 

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

*請將最重要的學習目標謄錄至「仨思日誌」中。 
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從 雋語（二） 得出的學習目標 

 
 

雋語學習日誌圖表： 變革及策略性思考 

日期 雋語摘錄 學習目標 

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

*請將最重要的學習目標謄錄至「仨思日誌」中。 
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從 雋語（三） 得出的學習目標 

 雋語學習日誌圖表： 高效能的學校領導 

日期 雋語摘錄 學習目標 

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

*請將最重要的學習目標謄錄至「仨思日誌」中。 
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從 雋語（四） 得出的學習目標 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

雋語學習日誌圖表： 資訊科技與電子學習 

日期 雋語摘錄 學習目標 

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

*請將最重要的學習目標謄錄至「仨思日誌」中。 
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從 雋語（五） 得出的學習目標 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

雋語學習日誌圖表： 建立網絡 

日期 雋語摘錄 學習目標 

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

*請將最重要的學習目標謄錄至「仨思日誌」中。 
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從 雋語（六） 得出的學習目標 
 雋語學習日誌圖表： 學生與學習 

日期 雋語摘錄 學習目標 

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

*請將最重要的學習目標謄錄至「仨思日誌」中。 
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仨思日誌 

 
「優質的討論能拓寬所有參與者的涵養。」 

 

– 倫道夫‧伯恩 (Randolph Bourne) 
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仨思日誌 （與兩名或更多的領袖討論） 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Name of the person you will discuss your learning goals with: 
 
________________________________________________ 
 
 
Name of other persons you can discuss goals with: 
 

你將與之討論學習目標的人： 

____________________________________________ 
____________________________________________ 
____________________________________________ 
 

日期 

課程元素： 
- 信念與價值觀審視 

- 全方位回饋 

- 確認議題 

- 雋語 

學習目標及討論 發展目標 

 
 

  

與學校發展情景的關連 

 
 

  

與學校發展情景的關連 

 
 

  

與學校發展情景的關連 

*定期把你視為最重要的發展目標謄錄到你的《持續專業發展計劃及文件夾指引》。
你不需要在著手計劃前完成所有元素，它應是一個永續的過程。 
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日期 

課程元素： 
- 信念與價值觀審視 

- 全方位回饋 

- 確認議題 

- 雋語 

學習目標及討論 發展目標 

 
 

  

與學校發展情景的關連 

 
 

  

與學校發展情景的關連 

 
 

  

與學校發展情景的關連 

 
 

  

與學校發展情景的關連 

*定期把你視為最重要的發展目標謄錄到你的《持續專業發展計劃及文件夾指引》。
你不需要在著手計劃前完成所有元素，它應是一個永續的過程。 
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日期 

課程元素： 
- 信念與價值觀審視 

- 全方位回饋 

- 確認議題 

- 雋語 

學習目標及討論 發展目標 

 
 

  

與學校發展情景的關連 

 
 

  

與學校發展情景的關連 

 
 

  

與學校發展情景的關連 

 
 

  

與學校發展情景的關連 

*定期把你視為最重要的發展目標謄錄到你的《持續專業發展計劃及文件夾指引》。
你不需要在著手計劃前完成所有元素，它應是一個永續的過程。 
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日期 

課程元素： 
- 信念與價值觀審視 

- 全方位回饋 

- 確認議題 

- 雋語 

學習目標及討論 發展目標 

 
 

  

與學校發展情景的關連 

 
 

  

與學校發展情景的關連 

 
 

  

與學校發展情景的關連 

 
 

  

與學校發展情景的關連 

*定期把你最視為重要的發展目標謄錄到你的《持續專業發展計劃及文件夾指引》。
你不需要在著手計劃前完成所有元素，它應是一個永續的過程。 
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日期 

課程元素： 
- 信念與價值觀審視 

- 全方位回饋 

- 確認議題 

- 雋語 

學習目標及討論 發展目標 

 
 

  

與學校發展情景的關連 

 
 

  

與學校發展情景的關連 

 
 

  

與學校發展情景的關連 

 
 

  

與學校發展情景的關連 

*定期把你視為最重要的發展目標謄錄到你的《持續專業發展計劃及文件夾指引》。
你不需要在著手計劃前完成所有元素，它應是一個永續的過程。 
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日期 

課程元素： 
- 信念與價值觀審視 

- 全方位回饋 

- 確認議題 

- 雋語 

學習目標及討論 發展目標 

 
 

  

與學校發展情景的關連 

 
 

  

與學校發展情景的關連 

 
 

  

與學校發展情景的關連 

 
 

  

與學校發展情景的關連 

*定期把你視為最重要的發展目標謄錄到你的《持續專業發展計劃及文件夾指引》。
你不需要在著手計劃前完成所有元素，它應是一個永續的過程。 
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日期 

課程元素： 
- 信念與價值觀審視 

- 全方位回饋 

- 確認議題 

- 雋語 

學習目標及討論 發展目標 

 
 

  

與學校發展情景的關連 

 
 

  

與學校發展情景的關連 

 
 

  

與學校發展情景的關連 

 
 

  

與學校發展情景的關連 

*定期把你視為最重要的發展目標謄錄到你的《持續專業發展計劃及文件夾指引》。
你不需要在著手計劃前完成所有元素，它應是一個永續的過程。 




